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PRESENTACION

Desde hace casi una década, la Red de Po-
breza Energética (RedPE) ha trabajado para
poner la pobreza energética en el centro de
la discusion publica sobre energia en Chile,
entendida no sélo como un problema técnico,
sino como un desafio de justicia social, am-
biental y territorial. Este informe se inscribe
en esa trayectoriay busca dar un paso mas:
fortalecer la interfaz entre ciencia y politica
para que el conocimiento acumulado contri-
buya a una toma de decisiones informada por
evidencia que, mediante acciones concretas
en el ambito energético, permita mejorar la
vida de las personas. Este esfuerzo ha sido
posible gracias al financiamiento de la Vice-
rrectoria de Investigacion y Desarrollo de la
Universidad de Chile, a través del concurso
“Redes, nucleos e iniciativas de colaboracion
académica de caracter interdisciplinario y
transdisciplinario”.

Queremos agradecer muy especialmente la
participacion y compromiso del Ministerio
de Energia (MinEnergia), Agencia de Soste-
nibilidad Energética (ASE), Ministerio de De-
sarrollo Social y Familia (MDSF), Ministerio
de Vivienda y Urbanismo (MINVU), Ministe-
rio del Medio Ambiente (MMA) y Ministerio
de Salud (MINSAL).Ademas, agradecemos
la participacion de los profesionales de las
Secretaria Regional Ministerial (SEREMI) de
Medio Ambiente de los Rios y Aysén, al equi-
po de las SEREMI del MMA en las regiones
de Los Rios y Aysén, asi como el equipo de
Transicion Socioecoldgica Justa del MMA.
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Sin la apertura, el tiempo y la disposicion al
didlogo y a la reflexion critica de sus equipos,
este trabajo colaborativo no seria posible.

Los resultados de los tres workshops que
aqui se sistematizan muestran que esa in-
terfaz no es solo un ideal, sino una practica
posible: cuando el sector publicoy la acade-
mia se sientan en la misma mesa, emergen
diagndsticos compartidos, agendas comu-
nesy propuestas concretas. La RedPE quie-
re agradecer de manera explicita la disposi-
cion de todas las instituciones participantes
por compartir sus experiencias, reconocer
barreras y co-disefiar soluciones.

Este informe es, por tanto, una invitacion a
seguir profundizando y formalizando estos
puentes: a transformar los aprendizajes de
este proceso en mesas de trabajo permanen-
tes, convenios estables, instrumentos de fi-
nanciamiento y mecanismos de participacion
que consoliden una gobernanza energética
mas justa, integraday territorialmente perti-
nente. Esperamos que las paginas que siguen
sean un insumo Uutil para que podamos se-
guir construyendo puentes duraderos entre
cienciay politica que nos permitan avanzar
en una mayor Equidad Energética en Chile.




RESUMEN EJECUTIVO

Este informe presenta los principales resulta-
dos de un proceso interinstitucional impulsa-
do por la Red de Pobreza Energética (RedPE)
durante 2025, orientado a fortalecer el vin-
culo entre conocimiento académico y toma
de decisiones en materia de pobreza ener-
gética en Chile. Sobre la base de casi diez
afios de trabajo en investigacion, vinculacion
y accion territorial, la RedPE buscé avanzar
desde el diagndstico hacia la construccion
de una agenda comun entre sector publicoy
academia, entendiendo la pobreza energéti-
ca como un problema de justicia social, am-
biental y territorial, y no solo como un déficit
de infraestructura o de ingresos.

El proceso se desarroll6 entre abril y julio de
2025 e incluyd 12 reuniones preliminares y
tres workshops tematicos online, con un to-
tal de 55 participantes del sector publicoy la
academia. Tomaron parte representantes de
MinEnergia, ASE, MDSF, MINVU, MMA 'y MIN-
SAL. La metodologia combiné un formulario
previo, trabajo colaborativo en una pizarra
virtual (plataforma Miro) y discusiones guia-
das en torno a tres ejes: temas prioritarios,
estrategias de trabajo y barreras y facilitado-
res de la interfaz ciencia—politica.

Los resultados muestran, en primer lugar, una
fuerte convergencia en torno a los temas prio-
ritarios para la accion publica. Se identifico
como eje central la necesidad de mejorar la
gobernanza de datos e indicadores, avanzan-
do en lainteroperabilidad entre plataformas
de data, la definicion de protocolos de publi-
cacion y uso de lainformacion, y el disefio de
indicadores de pobreza energética. Se des-
taco laimportancia de incorporar preguntas
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sobre acceso, calidad de la energiay confort
térmico en encuestas nacionales como la En-
cuesta de Caracterizacion Socioecondmica
(CASEN) Yy la Encuesta de Bienestar Social, asf
como de generar evidencia con pertinencia
territorial, especialmente en comunidades ru-
rales, aisladas y zonas extremas. Asimismo,
se subrayd laimportancia de profundizar en
el vinculo entre pobreza energéticay salud, la
medicion de la pobreza energética en edificios
publicos (escuelas, postas, infraestructura
comunitaria) y la necesidad de fortalecer los
marcos legales y regulatorios: avanzar hacia
un minimo vital de energia, revisar el régimen
tarifario y los subsidios con enfoque redistri-
butivo y territorial y promover soluciones de
eficiencia térmica y calefaccion limpia a es-
calalocall, incluyendo energia comunitaria'y
generacion distribuida.

En segundo lugar, se acordo un conjunto de
estrategias para fortalecer la interfaz cien-
cia—politica. Entre ellas, destaca el trabajo
conjunto en la revision de indicadores y el
procesamiento de bases de datos mediante
la postulacion conjunta a fondos colaborati-
vos; la elaboracion de publicacionesy herra-
mientas de politica como guias, documen-
tos intersectoriales de casos de éxito, policy
briefs e informes anuales de tendencias y es-
cenarios; y la creacion o fortalecimiento de
mecanismos institucionales como convenios
de colaboracion, mesas de trabajo perma-
nentes, consejos consultivos, observatorios
y laboratorios territoriales, ademas de la de-
finicion de puntos focales en cada institucion
para mejorar la comunicacion. Se relevo, asi-
mismo, la necesidad de impulsar programas
de capacitacion en pobreza energética para




el sector publico, seminarios y talleres inter-
sectoriales, asi como una cartera de temas
para practicas y tesis de pre y postgrado ali-
neada con las necesidades de informacion
del Estado.

En tercer lugar, los talleres permitieron ma-
pear con claridad las barreras que hoy limitan
estainterfazy los facilitadores sobre lo que es
posible construir. Entre las barreras estructu-
rales se mencionan la alta carga institucional
y la falta de horas disponibles para el trabajo
con la academia en ministerios muy deman-
dados por su propias agendas, la burocracia
paralafirma de convenios, la ausencia de me-
canismos formalizados de colaboracién, la ri-
gidez presupuestaria, la alta rotacion de pro-
fesionalesy las restricciones para incorporar
a la sociedad civil en la toma de decisiones,
junto con los cambios de gobierno que reo-
rientan prioridades. En el plano relacional y
cultural, persisten el desconocimiento de las
formas de trabajo mutuas, la baja tradicion
de coordinacion intersectorial, la tendencia
a entender la pobreza energética sélo como
un problema de acceso a energia eléctricay
las dificultades de la academia para traducir
su trabajo en propuestas practicas y opera-
bles por el sector publico. En el ambito pro-
cedimental, se identifican la dispersion de
datos y su falta de gobernanza, el desajus-
te de tiempos entre ciclos académicos y de
politica publica, la falta de incentivo para es-
tudios mixtos, la ausencia de evaluaciones
sistematicas de impacto y el descalce entre
la evidencia producida y las preguntas que
efectivamente orientan las decisiones. Fren-
te a ello, se reconocen como facilitadores
la disposicion y actitud colaborativa de los
equipos, la existencia de convenios vigentes
y fondos orientados a herramientas publicas,
la presencia de mesas y consejos consulti-
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vos, la diversidad de experticiasy el rol de la
academia como espacio de articulacion entre
multiples actores, junto con el compromiso
personal de funcionarios y académicos y la
ventaja de contar con universidades regiona-
les como puente con los territorios.

A partir de estos hallazgos, se identifican li-
neas de accion prioritarias para fortalecer la
interfaz ciencia—politica entre el sector publi-
coy la RedPE:

- Instalar un comité técnico de datos en po-
breza energética que impulse la interopera-
bilidad de informacion y la construccion de
indicadores comunes

- Pilotear instrumentos clave como un indice
Compuesto de Pobreza Energética para fo-
calizacion territorial y un Sistema de Alerta
Temprana por Vulnerabilidad Energética en
al menos una macrozona

+ Formalizar mecanismos de coordinacion in-
tersectorial mediante convenios y una mesa
permanente de trabajo entre sector publico,
academiay RedPE

- Desarrollar criterios de pobreza energética
en evaluaciones sociales, ambientales y de
salud, junto con programas de capacitacion
especificos para el sector publico

- Reconocer y fortalecer el rol de la RedPE
como articulador técnico e institucional en-
tre investigacion, politica publicay territorios.

En conjunto, estas acciones buscan transfor-
mar el conocimiento acumulado en decisio-
nes publicas coherentes y sostenidas, con-
tribuyendo areducir la pobreza energética a
través de politicas informadas, equitativas y
territorialmente pertinentes.
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CONTEXTO DEL WORKSHQOP

Desde hace casi 10 afios, la RedPE viene des-
empefando un papel relevante en la gene-
racion y difusion de conocimientos sobre la
pobreza energética en Chile. A partir de inves-
tigaciones, proyectos de vinculacion y trabajo
territorial, RedPE ha contribuido a visibilizar
las multiples dimensiones del fendémeno, pro-
moviendo una comprension que trasciende
los aspectos técnicos y econdmicos para si-
tuarlo también como un problema de justicia
social, ambiental y territorial.

No obstante, los avances alcanzados en la es-
fera académica contrastan con las dificultades
para traducir dicha evidencia en decisiones
publicas concretas. Las politicas energéti-
cas, habitacionales, ambientales y sociales
aun operan bajo marcos desarticulados, con
diagndsticos y métricas heterogéneas, lo que
dificulta la consolidaciéon de una agenda co-
mun. A ello se suma la falta de espacios ins-
titucionales permanentes que promuevan el

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el vinculo entre el conocimiento
académico y la toma de decisiones en poli-
tica energética relacionada con la pobreza
energética, posicionando a la Red de Pobre-
za Energética como un actor clave en este

didlogo entre la academiay el Estado, gene-
rando un vacio en la interfaz ciencia-politica.

Frente a ese contexto, RedPE impulsé durante
2025 una iniciativa orientada a fortalecer la
colaboracion interinstitucional entre el sec-
tor publico y la academia, con el propdsito
de identificar sinergias, barreras y oportuni-
dades que permitan consolidar una gober-
nanza mas integrada en torno a la pobreza
energética como eje estructurante, operan-
do como una organizacion de frontera entre
ambos mundos.

Este documento recoge los principales resul-
tados de ese proceso, que incluyd reuniones
bilaterales, workshops tematicos y una fase
de analisis participativo con representantes
de ministerios, agencias y universidades.

espacio de articulacion, y explorando opor-
tunidades para mejorar la coordinacion in-
terinstitucional y avanzar hacia una agenda
comun entre el sector publico y la academia.
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4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.Relevar el rol de la RedPE como articulador
técnico e institucional entre los espacios de
investigacion y politicas publicas.

2. Identificar tematicas de interés comparti-
do entre la academiay el sector publico para
el trabajo en conjunto en pobreza energética.

3. Reconocer las principales barreras y fa-
cilitadores que condicionan la colaboracion
interinstitucional.

4. Disefar estrategias que permitan institu-
cionalizar la colaboracion y avanzar hacia una

METODOLOGIA

El proceso metodoldgico se desarrolld entre
abrily julio de 2025y contempl¢ tres etapas:
levantamiento de actores, desarrollo de work-
shops tematicos y andlisis de resultados. La
estrategia combind enfoques cualitativos y
colaborativos, con el propdsito de asegurar la
representatividad de distintos sectoresy re-
coger percepciones institucionales y técnicas.

5.1 CONTACTO PRELIMINAR

El primer paso del trabajo consistio en reto-
mar contacto con representantes de distintos
ministerios y organismos clave, con el doble
proposito de presentarles el proyecto e invi-
tarlos alos workshops, esto permitié aplicar
una técnica de bola de nieve para consultar
a que otras personas de las respectivas uni-
dades o de otros ministerios podrian ser re-
levante de invitar a participar. En este marco,
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agenda comun en torno a los desafios de la
pobreza energética.

Estos objetivos responden a la necesidad de
establecer un lenguaje comun, basado en evi-
dencia, que permita al Estado y a la Acade-
mia coordinar sus esfuerzos en torno a una
vision compartida: reducir la pobreza energé-
tica mediante politicas publicas informadas,
equitativas y territorialmente pertinentes.

Las reuniones fueron online via zoom y que-
daron grabadas con el consentimiento de to-
das las personas, lo que permitio la revision
de la discusion para el posterior andlisis de
los resultados.

entre abrily junio de 2025 se llevaron a cabo
12 reuniones, con la participacion de mas de
25 representantes de MinEnergia, ASE, MDSF,
MINVU, MMA 'y MINSAL.




5.2 DISENO DEL WORKSHOP

Se realizaron tres workshop, sumando 55 asis- metalogo', en grupos de dos instituciones,
tentes en total, basandose en la metodologia distribuidos de la siguiente forma:
WORKSHOP 1

ASE - MDSF

Numero de asistentes: 17 personas
Pantallazo del evento: ver figura 1

Objetivos Proyecto RedPE Redes VID

Objetivo General

Consolidar a la RedPE de la Universidad de Chile como una interfaz
entre ciencia-politica, para promover la construccién de politicas
publicas con perspectiva de equidad y justicia energética en un
contexto de crisis socioambiental y cambio climético.

Figura 1
WORKSHOP 2
MINVU - MinEnergia
Numero de asistentes: 20 personas
Pantallazo del evento: ver figura 2
Oportunidades Barreras
Figura 2

'Urquiza, A., Amigo, C., Billi, M., Brand&o, G., & Morales, B. (2018b). Metalogo como herramienta de colabora-
cion transdisciplinaria. Cinta De Moebio, 62, 182-198. https://doi.org/10.4067/s0717-554x2018000200182
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WORKSHOP 3

MMA - equipo de transiciéon socioecoldgica justa PNUD - MINSAL

Numero de asistentes: 18 personas
Pantallazo del evento: ver figura 3

Figura 3

*Por respeto a la privacidad de los participantes se han difuminado sus rostros.

Antes de cada workshop, se hizo llegar un
formulario a las partes involucradas (ver ane-
x0). El cuestonario no solo tuvo por objetivo
identificar las tematicas de interés, barreras
y estrategias, sino ademas, el conocimiento
que tienen las instituciones sobre pobreza
energéticay su interés de establecer vincu-
los con la RedPE.

Las respuestas fueron analizadas y presen-
tadas al inicio del workshop para dar a co-
nocer las narrativas generales en esta agen-
da comun. Se obtuvieron 25 respuestas al
cuestionario

-7

Para la discusion del workshop se trabajo
en una pizarra virtual (plataforma Miro), que
permitié estructurar el workshop en torno a
3 preguntas:
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¢Qué temas son relevantes de abordar en con-
junto entre la academiay el sector publico en
materia de Pobreza Energética? (15 minutos)

¢Qué estrategias de trabajo entre la acade-
mia y el sector publico podemos impulsar y
fortalecer? (15 minutos)

¢Qué barreras y facilitadores considera que
existen para el trabajo academia-sector pu-
blico? (15 minutos)




1° Workshop
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Escala Territorial
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Red de Pobreza Enargitica

Figura 4- Tablero colaborativo utilizado en la plataforma Miro

Para organizar el trabajo y considerando la
alta asistencia, se organizaron 2 mesas online
en cada workshop para ir respondiendo las
preguntas, mientras en paralelo cada perso-

5.3 ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Para el andlisis de los resultados se conto
con los apuntes del comité organizador del
taller. Posteriormente se realizd una escucha
de los registros en video de cada taller, iden-
tificando elementos transversales de los gru-
pos de discusion. A continuacion, se realizo
un proceso de clusterizacion de los post-it
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naiba rellenando sus respuestas en los post-
it. Al final de la sesién, se juntaron los grupos
para poner en comun los principales consen-
sos e ideas compartidas.

en el mismo tablero de Miro, agrupando las
ideas en torno a tematicas compartidas (figu-
ra 5). A partir de lo anterior se lleg a la sin-
tesis de resultados generales en torno a las
tres tematicas abordadas que se presentan
a continuacion.




intercambia de

cirnet i Jl | PEes

[+ e v mepan || parala acadn
e |

indicadores de
roncoptos para equidadly

asequibindad

Bases da datos.
Intraperailids
i de Ly DATA

i MDSE; progintas
& Stan b &
dempo yla

Enfoque
e

Figura 5- Ejemplo de clusterizacion de los post-it segtin temas.

RESULTADOS

Este apartado presenta los principales re-
sultados del analisis de los workshops rea-
lizados entre la academia y las instituciones
publicas vinculadas a la pobreza energética.
Se distinguen tres tipos de barreras: estruc-
turales, asociadas a normas y marcos insti-
tucionales que definen las reglas del juego en
conjunto; procedimentales, relacionadas con
la forma en que se implementan los procesos
y la coordinacion entre actores; y culturales,
vinculadas a practicas, lenguajes y culturas
organizacionales.
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A partir de esta clasificacion, se exponen las
tematicas de interésy las estrategias de tra-
bajo identificadas, ordenadas segun su prio-
ridad. Estas incluyen ambitos como la gober-
nanza de datos, la generacion de evidencia, el
disefnoy evaluacion de programas, la capaci-
tacion y la formalizacion de convenios, junto
con los principales facilitadores que permiten
avanzar hacia una colaboracion mas efectiva
y sostenida en el tiempo.
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6.1 WORKSHOP 1
ASE -MDSF

Este primer encuentro se desarrollé en torno
a una pregunta clave: ,como puede el Esta-
do construir un sistema de informacién que
refleje de manera coherente y transparente
la realidad de la pobreza energética? Repre-
sentantes de la ASE, el MinEnergiay el MDSF
coincidieron en que el principal obstaculo no
es la falta de informacion, sino su fragmenta-
cion. Las bases de datos se encuentran dis-
persas, operan bajo definiciones distintas y
responden a marcos institucionales que no
siempre son compatibles.

Durante la conversacion surgié la propues-
ta de crear un Comité Técnico de Datos que
funcione como un espacio de coordinacion
permanente para la estandarizacion de infor-
macion y la definicion de indicadores. La idea
fue bien acogida por las instituciones parti-
cipantes, que reconocieron la necesidad de
avanzar hacia un Manual de Interoperabili-
dad que fije criterios de anonimizacion, go-
bernanzay acceso de datos. Este taller mar-
c6 un consenso: sin datos compartidos, no
hay politica efectiva de pobreza energética.

A continuacion, presentamos los principales
puntos tratados:

Tematicas de interés en orden de prioridad

1. Gobernanza de datos, interoperabilidad: El
tema que presenta mayor interés es colabo-
rar en el trabajo de analisis de bases de datos
existentes en el sector publico. Se conside-
ra necesario avanzar hacia un manejo y una
gobernanza de datos entre ministerios con
protocolos claros de publicaciony uso, para
asegurar una interoperabilidad, evitando la
duplicidad de la informacion.
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2. Generacion de datos, informacién: Se ma-
nifiesta el interés en generar datos con per-
tinencia territorial y generar mayor eviden-
cialocal de la PE para fundamentar politicas
publicas.

3. Elaborar indicadores o trabajar con los ya
existentes: Se propuso de manera general el
disefo y establecimiento de indicadores de
pobreza energética para incluirlos en los pro-
gramas y proyectos que desarrolla el sector
publico, elaborar indicadores especificos de
equidad y asequibilidad.

4. Incorporacion de preguntas de pobreza
energética en encuestas existentes: Se dis-
cute que en las encuestas como la CASEN o
la Encuesta de Bienestar Social se podria in-
cluir preguntas relativas al acceso o calidad
de la energia, asi como sobre confort térmi-
co respecto al frio y calor.

5. Comunidades aisladas: Existe interés en
caracterizar las diferentes dimensiones de la
PE en las comunidades aisladas y rurales, asi
como los desafios que implican para las poli-
ticas publicas. Se discute que desde la aca-
demia existen buenas oportunidades para
observar éstas problematicas con apoyo de
politicas como el Plan de Desarrollo de Zo-
nas Extremas (PETZE).

6. Disefio y evaluacion de programas: Se dis-
cute la posibilidad de que la academia pueda
apoyar en el disefio de programas, asi como
en el diagndstico de grupos o territorios es-
pecificos y la elaboracion de metodologias
para medir impactos y evaluar el desempe-
fio de los programas en reducir la Pobreza
Energética.




Estrategias de trabajo en orden de prioridad

1. Revision de indicadores y procesamiento
de bases de datos: Estas tematicas vuelven
a aparecer como una de las principales prio-
ridades. Se propone levantar fondos conjun-
tos para desarrollar y validar indicadores de
pobreza energética que sean medibles y apli-
cables en encuestas de hogares, asi como
para fortalecer el procesamiento, cruce y
andlisis de las bases de datos existentes en
el sector publico.

2. Elaboracién de informes: Se sugiere ela-
borar documentos que sinteticen y difundan
el trabajo realizado por las distintas institu-
ciones en torno a la pobreza energética, in-
corporando también aprendizajes y buenas
practicas de otros paises. Asimismo, se plan-
tea la creacion de un producto anual, visible
parala opinion publica, centrado en la cons-
truccion de escenarios futuros y el andlisis
de tendencias, cobertura de programas 'y
distribucién de recursos. Otro formato clave
son los policy papers conjuntos, orientados
a evaluar y retroalimentar el disefio de poli-
ticas publicas, en particular los programas
ejecutados por la ASE y otros organismos.

3. Convenios de colaboracidn: Para dar mayor
estabilidad y consistencia tematica al trabajo
entre academiay sector publico, se identifica
la necesidad de suscribir convenios de cola-
boracion entre instituciones, que expliciten
objetivos, roles, tiempos y mecanismos de
coordinacion.

4. Mesas de trabajo: Vinculadas a los conve-
nios de colaboracion, se propone la instalacion
de mesas de trabajo permanentes que per-
mitan mantener una comunicacion continua,
compartir aprendizajes y dar seguimiento a
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proyectos conjuntos, evitando que las inicia-
tivas queden limitadas a esfuerzos puntuales.

5. Capacitacion al sector publico: Se plantea
generar instancias de formacion en pobreza
energética al interior de las distintas institu-
ciones publicas, dado que aun existen sec-
tores que no incorporan este enfoque en sus
politicas (por ejemplo, en definiciones e indi-
cadores de pobreza energéticay de Vulnera-
bilidad Energética Territorial). La ASE propone
desarrollar estas capacitaciones en conjunto
con la RedPE, complementandolas con jorna-
das de difusion y actividades colaborativas.

6. Practicas y tesis estudiantiles: Se propo-
ne definir una cartera de tematicas prioriza-
das para practicas profesionales y tesis de
prey postgrado, de modo que estos trabajos
contribuyan a proyectos o programas desa-
rrollados en conjunto entre las instituciones
publicas y la academia.

7. Puntos focales por institucion: Se sugiere
gue cada institucion nombre una persona res-
ponsable de articular el trabajo con la RedPE
y con el resto de las contrapartes publicas,
actuando como punto focal para coordinar
proyectos, compartir informacion y facilitar
la continuidad de las iniciativas.
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Barreras

Entre las principales barreras identificadas se
encuentran, en el plano estructural, el over-
head institucional en el caso de la academia
y la dificultad para contar con horas-huma-
nas disponibles, especialmente en ministe-
rios con organicas jerarquicas muy exigidas,
que limitan y condicionan el tiempo que pue-
de destinarse a ciertas tematicas. A ello se
suma la burocracia de la Universidad de Chi-
le, que ralentiza la tramitacion de conveniosy
acuerdos, convirtiéndose en un desincentivo
para las contrapartes del sector publico. En
el ambito relacional y cultural, se reconoce la
necesidad de que la academia logre plantear
propuestas mas practicas y menos exclusi-
vamente tedricas, ajustadas a las necesida-
des concretas de las instituciones. Finalmen-
te, en el plano procedimental, se subraya la
dispersion actual de los datos y la falta de

6.2 WORKSHOP 2

MINVU - MinEnergia

El segundo taller reunio a representantes del
MINVU y el MinEnergia, y se centré en como
integrar el enfoque de pobreza energética en
los programas habitacionalesy de eficiencia
energeética. La discusion comenzo con una
constatacion: los subsidios térmicos y de
mejoramiento de vivienda han contribuido a
reducir brechas, pero sin una medicion cla-
ra de sus impactos reales. Cada institucion
evalla sus programas con criterios propios,
lo que impide comparar resultados o apren-
der de las experiencias.

En este contexto, surgio la propuesta de dise-
fiar un Indice Compuesto de Pobreza Energé-
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una gobernanza clara de la informacion, con
ausencia de lineamientos normativos sobre
protocolos de publicacion y manejo, asi como
la falta de planificacion académica alineada
con los tiempos del sector publico, o que di-
ficulta la coordinacion efectiva de iniciativas
conjuntas.

Facilitadores

Entre los facilitadores mas transversales se
destaca la disposicidn y actitud colaborativa
de ambas partes, asi como laimportancia de
mantener expectativas realistas y priorizar
iniciativas concretas, acotadasy factibles de
materializar en el corto plazo, que permitan
mostrar resultados y consolidar la confianza
para avanzar luego hacia compromisos de
mayor alcance.

tica que combine variables socioecondmicas,
climaticasy constructivas. Este instrumento
permitiria orientar la focalizacion territorial de
los programas y establecer un lenguaje co-
mun entre ministerios. A partir de este inter-
cambio, se acordd impulsar pilotos regionales
para validar el indice y probar metodologias
de evaluacion conjuntas. Mas que un acuerdo
técnico, este taller consolidd una vision com-
partida: la eficiencia energética y la equidad
social no son dimensiones separadas, sino
dos caras de una misma politica publica.
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Tematicas de interés en orden de prioridad

1. Generar datos para justificar politicas pu-
blicas de pobreza energética: Las respues-
tas del taller resaltan la necesidad de generar
datos con pertinencia territorial y compara-
bles intersectorialmente, asi como contar con
catastrosy estadisticas claras con entidades
responsables de su andlisis. También se plan-
ted laimportancia de disefiar masy mejores
politicas focalizadas en viviendas informales,
y las que ya existen integrando criterios de
riesgo, confort y seguridad energética.

2. Medicion delimpacto de politicas publicas
de pobreza energética: Se enfatizd la necesi-
dad de fortalecer la evaluacion y monitoreo
de programasy proyectos en pobreza ener-
gética, con foco en medir el impacto real de
las politicas publicas y de las soluciones in-
novadoras implementadas. También se des-
taco laimportancia de generar herramientas
e instrumentos que faciliten estos procesos.

3. Estudiar los patrones de consumo: Se des-
taca laimportancia de entender los patrones
de consumo energético y los factores que
los condicionan, incluyendo aspectos cultu-
rales, subsidios y variaciones climaticas. Se
propuso utilizar encuestas y estudios espe-
cificos para orientar de mejor forma las poli-
ticas publicas, tematicas mencionadas para
estos estudios son el analisis mediante en-
cuestas sobre uso de lefa, identificacién de
barreras culturales para la adopcion tecno-
l6gica, impacto de subsidios en patrones de
consumo, estudios de elasticidad de consu-
mo de energia segin temperatura/zona tér-
mica, entre otros.

4. Trade-off en acceso en base a precio de
energiay combustibles: Las respuestas apun-
tan a la importancia de estudiar la relacion
entre precios de la energiay patrones de con-
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sumo, identificando los trade-offs que enfren-
tan los hogares vulnerables y evaluando su
impacto en la pobreza energética. También se
destac¢ la necesidad de levantar informacion
sistematica sobre precios de combustibles
para orientar politicas publicas: estudios de
elasticidad de consumo de energia vs precio,
analisis de trade-offs en acceso segun pre-
cios de energiay combustibles, levantamiento
de informacion de precios de combustibles
e impacto en pobreza energética.

5. Considerar factores sectoriales y territo-
riales: Las respuestas subrayan la necesidad
de incorporar factores sectoriales y territo-
riales en el analisis de la pobreza energética,
identificando brechas entre la realidad local
y lo que identifican/diagnostican las politi-
cas publicas.

Estrategias de trabajo en orden de prioridad

1. Publicaciones: guia 0 documento explicati-
VO sobre pobreza energética y sus indicado-
res. Idealmente una agenda de trabajo que
se actualice cada 5 afios. También se plan-
tea un documento intersectorial que muestre
casos de éxito de las politicas publicas que
abordan el fenémeno. Finalmente se plan-
tean ademas papers derivados de grupo de
trabajo en conjunto.

2. Seminarios y talleres: De caracter inter-
sectorial y también a realizarse en educa-
cion basicay media, municipalidadesy otros
servicios.

3. Levantamiento de recursos intersecto-
riales: Creacion de un fondo para iniciativas
que aborden pobreza energética que se fi-
nancien con los recursos recaudados con
las multas de la Superintendencia de Medio




Ambiente y Superintendencia de Electricidad
y Combustible.

4. Desarrollar convenios transversales: que
situen la pobreza energética como eje de di-
ferentes programas.

5. Levantamiento de datos y gestion: gene-
racion de datos para usoy desarrollo de po-
liticas con pertinencia territorial

6. Creacion de plataforma web: Crear una
herramienta que permita socializar de ma-
nera muy concreta las tematicas de pobre-
za energética

Barreras

Entre las barreras estructurales, se identifican
la restriccién normativa y burocratica para
incluir a organizaciones, actores y miembros
dela sociedad civil en latoma de decisiones,
asi como los cambios de gobierno que mo-
difican las prioridades tematicas y dificultan
la construccion de una agenda de largo pla-
zo. En el plano relacional y cultural, se sefiala
el desconocimiento de las formas de traba-
jo mutuas entre academia y sector publico,
la escasa tradicion de trabajo intersectorial,
reconocida como un problema historico, y
la percepcion de la pobreza energética solo
como un problema de energia, sin conside-
rar sus dimensiones sociales, territoriales y
de salud. A ello se suma la falta de voluntad
administrativa en algunas instituciones, la
ausencia de voluntad politica para impulsar
una politica de largo plazo en pobreza ener-
géticay, en ciertos casos, una actitud adversa
a la participacion de actores externos en el
disefio de politicas publicas. Finalmente, en
el ambito procesal o procedimental, se men-
cionan la falta de continuidad y consistencia
en la implementacién de politicas publicas,
la falta de incentivos para generar estudios
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mixtos o cualitativos que permitan una eva-
luacion integral de la pobreza energeética, la
ausencia de mecanismos sistematicos para
medir el impacto de las politicas y la dificultad
para acceder a contactos clave del sector pu-
blico, lo que limita la fluidez de los procesos.

Facilitadores

Entre los principales facilitadores se identifi-
can los convenios colaborativos vigentes en-
tre academia y sector publico, que ofrecen
continuidad en el tiempo, y la existencia de
fondos de financiamiento en investigacion
orientados a desarrollar herramientas de uso
publico (como Fondef Idea). A ello se sumal la
aperturaa participar en seminarios, capacita-
cionesy reuniones colaborativas entre sector
publico y sociedad civil, asi como la diversi-
dad de perfiles y experticias complementa-
rias, que abre un alto potencial si se trabaja
con enfoque multidisciplinario. También se
valoran la gestion de iniciativas abiertas e in-
clusivas, como los COSOC, y la presencia de
mesas de trabajo e instancias participativas
ya existentes, que funcionan como puntos de
partida para el desarrollo de politicas publi-
cas. En este contexto, el rol de la academia
como espacio de articulacion resulta clave:
generar discusion interdisciplinaria mas alla
de lo técnico, canalizar inquietudes del sec-
tor publico hacia investigaciones conjuntas,
actuar como nexo entre ministerios y servir
como aglutinador de actores. Finalmente, las
voluntades personales y profesionales que
impulsan colaboraciones y la facilidad para
generar reuniones que habilitan el trabajo
conjunto se reconocen como condiciones
fundamentales para sostener y profundizar
estainterfaz ciencia-politica, aunque depen-
den fuertemente de relaciones personalesy
no institucionales.

(&




WORKSHOP 3

MMA - MINSAL

El tercer encuentro amplio la mirada hacia
los vinculos entre pobreza energética, salud
y medio ambiente. Participaron representan-
tes del MMA, MINSAL y las SEREMI de Me-
dio Ambiente de las regiones de Los Rios y
Aysén. La conversacion gird en torno a una
idea poderosa: la pobreza energética no es
solo un problema de ingreso o acceso a ser-
vicios, sino también una cuestidon de salud
publicay de justicia territorial.

Los participantes compartieron evidencia
sobre los impactos de la calefaccién inefi-
ciente y la contaminacién intradomiciliaria en
enfermedades respiratorias, especialmente
en zonas del sur de Chile. Se coincidi¢ en la
urgencia de establecer estandares minimos
de confort térmico para viviendas e infraes-
tructura publica, asi como en la necesidad
de avanzar hacia un Sistema de Alerta Tem-
prana por Vulnerabilidad Energética que per-
mita anticipar riesgos sanitarios asociados a
eventos extremos.

Este ultimo workshop permiti¢ conectar agen-
das sectoriales que generalmente trabajaban
de manera paralela. La conversacion entre
salud, energia y medio ambiente abre una
oportunidad inédita para abordar la pobre-
za energética desde un enfoque de bienestar
integral, fortaleciendo el rol del Estado como
garante de condiciones dignas de habitabili-
dad y equidad térmica.

Tematicas de interés en orden de prioridad

1. Salud y pobreza energética: La principal
tematica de interés identificada por los par-
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ticipantes fue la relacion entre pobreza ener-
géticay salud, destacandose la necesidad de
generar mayor evidencia sobre los efectos del
disconfort térmico, la contaminacion intrado-
miciliaria y el impacto del uso de combusti-
bles contaminantes en la salud fisica y men-
tal de la poblacion. Se enfatizé laimportancia
de realizar estudios territoriales que permi-
tan caracterizar estos impactos a nivel local,
asi como de incorporar un enfoque de salud
ambiental y cambio climatico, especialmen-
te en lainfraestructura sanitaria, abordando
la eficiencia energética y el confort térmico
en los establecimientos de salud. Ademas, se
subrayd la relevancia de evaluar los co-bene-
ficios en salud asociados a la reduccion de
la pobreza energética, considerando las dife-
rencias socioeconémicasy promoviendo un
enfoque de equidad en las politicas publicas.

2. Medicidn de la PE en edificios publicos:
Los participantes manifestaron especial in-
terés en avanzar en eficiencia energética en
edificios publicos, destacando la necesidad
de extender las acciones mas alla de las de-
pendencias administrativas hacia infraes-
tructuras de uso comunitario, como postas
rurales, escuelas y otros espacios publicos.
Se subrayo la relevancia de incorporar cri-
terios de eficiencia y sustentabilidad en los
establecimientos de salud y educacion, dado
surol clave en el bienestar y la resiliencia de
las comunidades. Asimismo, se planted la im-
portancia de fortalecer la colaboracion con
el Ministerio de Obras Publicas (MOP) y de
contar con guias técnicas y requisitos claros
parala construccion y gestion sustentable de




estos recintos, contribuyendo a la reduccion
de la huella de carbono y al mejor desempe-
fio energético del sector publico.

3. Fortalecimiento del marco legal: Se iden-
tifico un alto interés en fortalecer los marcos
legales y normativos que garanticen el acce-
so equitativo a la energia, especialmente para
los sectores mas vulnerables. Los participan-
tes destacaron la necesidad de avanzar ha-
cia una garantia de acceso a un minimo vital
de energia, incorporado en los marcos cons-
titucionales y legales, asi como en politicas
publicas orientadas a reducir las brechas de
acceso en hogares en situacion de pobreza,
campamentos y viviendas informales, con-
siderando también el fendmeno migratorio.
Se propuso revisar el régimen tarifario y los
subsidios energéticos con un enfoque redis-
tributivo y territorial, que refleje las diferen-
cias sociales y climaticas del pais, junto con
fortalecer la Ley N° 21.304 sobre electrode-
pendientes, mejorando sus mecanismos de
fiscalizacion. Finalmente, se sefiald laimpor-
tancia de ajustar la normativa en los sistemas
medianos para asegurar precios mas justosy
accesibles, promoviendo un enfoque de jus-
ticia energética.

4. Eficiencia térmica y soluciones de cale-
faccion limpia a escala territorial: Entre las
tematicas de interés destaco el impulso de
soluciones de calefaccion limpia y eficiente
a escala territorial, como los sistemas de ca-
lefaccion distrital, que permitan aprovechar
economias de escalay reducir emisiones. Se
planted la necesidad de crear condiciones
habilitantes (normativas, técnicas y finan-
ciamiento) para desarrollar estos proyectos,
junto con fomentar la innovacion tecnolo-
gica en calefaccion limpia y alternativas de
aislamiento térmico autoinstalables que los
hogares puedan implementar. También se
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propuso explorar viviendas pasivas y siste-
mas con filtros o respaldo energético, com-
binando infraestructura colectiva y mejoras
domiciliarias para avanzar hacia una transi-
cion energética justa.

5. Transicion energética justa y equidad te-
rritorial: se identifico la revision de los me-
canismos de participacion y consulta ciuda-
dana en proyectos energéticos que afectan
directamente a los territorios, con el fin de
fortalecer lajusticiay la gobernanzalocal en
los procesos de transicion energética. Se
propuso investigar la pobreza energética en
territorios en transicion energética, conside-
rando particularmente a las zonas aisladas 'y
extremas, y analizar como hacer mas equita-
tivo el acceso a la energia en estos contextos.
Asimismo, se destacé el interés en estudiar el
potencial de la energia comunitariay la gene-
racion distribuida, junto con mecanismos de
financiamiento innovadores que faciliten pro-
yectos particulares o colectivos orientados a
la soberania energética local. Finalmente, se
planted la necesidad de evaluar el impactoy
los co-beneficios de las iniciativas implemen-
tadas, generando evidencia que contribuya
a mejorar el acceso y la equidad energética
en los territorios.

Estrategias de trabajo en orden de prioridad

1. Participacidn en instancias permanentes
nuevas o existentes: Entre las estrategias de
colaboracion entre academiay sector publi-
co, se destaco la creacion de mesas de tra-
bajo y workshops intersectoriales (incluyen-
do a estudiantes) para promover el didlogo y
la generacion conjunta de conocimiento. Se
propuso avanzar hacia instancias permanen-
tes de coordinacion, como mesas estables
0 consejos consultivos, e invitar a la Red de




Pobreza Energética a participar en espacios
de disefio de politicas publicas (MINVU, Ener-
gia, MINSAL, MMA). También se sugirié que
integrantes de la RedPE postulen a consejos
consultivos nacionales y regionales, fortale-
ciendo la incidencia académica en la toma
de decisiones.

2. Contar con una lista de tematicas de in-
terés a estudiar que puedan convocar a te-
sistas de pre y postgrado: Se sugiere alinear
la investigacion académica con las necesi-
dades de informacidn y andlisis del sector
publico. Entre las tematicas propuestas se
mencionaron: la mediciony actualizacion del
estado de la pobreza energética a nivel na-
cional, subnacional y territorial; el estudio de
su relacién con otras dimensiones de vulne-
rabilidad, como el género y la pobreza multi-
dimensional; y la incorporacion de criterios
de pobreza energética en las evaluaciones de
impacto ambiental, particularmente en pro-
yectos energéticos urbanos y rurales. Tam-
bién se propuso desarrollar descriptores de
pobreza energética para la evaluacion social
de proyectos del MDSF, evaluar los impactos
en salud vinculados a la contaminacion atmos-
férica (PPDA y AGIES) y disefiar un sistema
nacional de alerta temprana por vulnerabili-
dad energética que identifique hogares y te-
rritorios en riesgo. Finalmente, se destaco la
importancia de fortalecer los vinculos con la
Estrategia de Transicion Socioecologica Justa
e incentivar la colaboracion entre programas
de magister y doctorado para levantar datos,
difundir resultados y promover investigacion
aplicada en torno a la pobreza energética.

3. Creacion de instituciones (observatorios,
laboratorios) con presencia local: Entre las
estrategias propuestas se destac¢ el desa-
rrollo de mecanismos de investigacién apli-
caday accion territorial en pobreza energé-
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tica, mediante la creacion de observatorios
macrozonales colaborativos que articulen
a universidades regionales, organismos pu-
blicos, gobiernos regionales y municipios
para generary gestionar conocimiento con
pertinencialocal. Complementariamente, se
propuso establecer laboratorios territoriales
orientados a la transicion energética justa,
que faciliten la implementacion de pilotos 'y
soluciones practicas en contextos especifi-
cos. Finalmente, se plante¢ la creacion de
una agencia con presencia territorial, capaz
de coordinar un trabajo sistematico, continuo
y de aplicacion, fortaleciendo la articulacion
entre investigacion, politica publica y comu-
nidades locales.

4. Acuerdos de colaboracion: Se propuso
establecer acuerdosy convenios de colabo-
racion entre la academia y los servicios pu-
blicos, que faciliten el intercambio de infor-
macion y promuevan el trabajo conjunto en
investigacion y gestion de datos sobre po-
breza energética.

5. Difusidn y gestion del conocimiento: Se
sugiri6 fortalecer las instancias de difusion
de resultados, mediante seminarios y series
de webinars que faciliten el intercambio de
experiencias entre la academia, el sector pu-
blicoy las comunidades. Asimismo, se planted
la creacion de un repositorio nacional colabo-
rativo, o “Banco de Soluciones Energéticas”,
que reuna tecnologias, modelos de gestion,
marcos normativos y experiencias exitosas,
accesible para gobiernos locales, regionales
y organizaciones comunitarias.

Barreras

Entre las barreras estructurales se identifi-
can la falta de mecanismos de colaboracion




institucionalizados que agilicen los convenios
entre academia y sector publico, los largos
tiempos de tramitaciony burocracia en la fir-
ma de acuerdos, larigidez en la ejecucion de
presupuestos publicos que limitan la incor-
poracion de nuevos enfoques o instrumentos
colaborativos y la alta rotacion de profesio-
nales, especialmente en regiones, lo que di-
ficulta la continuidad de las contrapartesy la
construccion de vinculos estables. En el plano
cultural, se observa la dificultad para forma-
lizar convenios con estructuras horizontales
como las redes, en un contexto institucional
que privilegia figuras jerarquicas, asi como
la tendencia de la academia a centrarse en
lo tedrico, con menor conexién practica con
las necesidades del sector publico.

Desde una perspectiva procedimental, se
destaca el desajuste de tiempos de planifi-
cacion entre academiay sector publico, con
solicitudes que llegan con poca anticipacion
y ciclos de planificacion anual en el Estado,
el limitado recurso humano en regiones para
participar en procesos de perfeccionamiento
o actividades conjuntasy la existencia de Tér-
minos de Referencia (TdR) demasiado rigidos,
que dificultan innovar o adaptar servicios a
nuevas necesidades basadas en evidencia.
A esto se suma la falta de retroalimentacion
y seguimiento de colaboraciones previas,
que genera desmotivacion o desconfianza;
la sobrecarga del sector publico frente a so-
licitudes de tesistas o investigadores sin re-
torno claro; el desajuste entre lainformacion
que produce la academiay la que requieren
los ministerios; y el desconocimiento mutuo
sobre qué tipo de evidencia o preguntas de
investigacion son mas Utiles para latoma de
decisiones. Finalmente, se releva la dificul-
tad para posicionar la especificidad y el valor
diferenciador de la RedPE, dado su enfoque
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sistémico y transversal que cruza energia,
cambio climatico, trabajo social y otras areas.

Facilitadores

Entre los principales facilitadores identifica-
dos se destaca la importancia de apoyar la
formulacién temprana de Términos de Refe-
rencia (TdR) y levantamientos de necesidades,
de modo de incorporar innovacion desde el
inicio de los procesos. Asimismo, se propone
desarrollar herramientas de comunicacion,
como policy briefs y boletines, que traduzcan
la evidencia académica en informacion util
y oportuna para la politica publica, y asegu-
rar la adjudicacion conjunta de fondos entre
academia y sector publico, fortaleciendo la
articulacion institucional. Resulta clave tam-
bién realizar levantamientos de necesidades
en conjunto, para adecuar los procesos ex
ante y no llegar tarde a las convocatorias o
decisiones, asi como fomentar la participa-
cion conjunta en congresos y proyectos de
inversion publica. Finalmente, se plantea apro-
vechar la cercania y el conocimiento mutuo
en regiones pequefas, donde las redes per-
sonales facilitan la colaboracion, contar con
universidades regionales que actuen como
puentes entre academiay actores territoria-
les, y reconocer la voluntad y compromiso
del recurso humano como un activo central
para sostener el trabajo colaborativo.




SINTESIS TRANSVERSAL

Los tres talleres organizados entre la Red de
Pobreza Energética y distintos ministerios per-
mitieron construir una hoja de ruta compar-
tida para avanzar hacia una politica publica
de pobreza energética mas justa, informada
por evidencia y con mejor coordinacion en-
tre academia y Estado. La sintesis que sigue
articula cuatro dimensiones: los temas prio-
ritarios para la accion publica, las estrategias
de trabajo para fortalecer la interfaz ciencia-
politica, las barreras que hoy dificultan esa
relacion y los facilitadores que pueden con-
tribuir a convertirla en una colaboracion mas
estable y estructurada.

En cuanto a los temas de interés para la poli-
tica publica, los talleres coincidieron en que
enfrentar la pobreza energética requiere me-
jor gobernanza de datos, mas evidencia terri-
torial y marcos normativos que aseguren un
minimo vital de energiay una transicion ener-
gética justa. Se destaco el fortalecimiento de
la interoperabilidad y el andlisis de bases de
datos existentes, la generacion de datos con
pertinencia territorial, el disefio de indicado-
res de pobreza energética, equidad y asequi-
bilidad, y laincorporacién de preguntas sobre
acceso, calidad de la energiay confort térmico
en encuestas nacionales. También se priorizd
el vinculo entre salud y pobreza energeética,
la mejora de la eficienciay el confort térmico
eninfraestructura sanitariay educacional, la
revision del régimen tarifario y de subsidios,

y el impulso de soluciones de eficiencia tér-
micay calefaccion limpia a escala territorial,
incluyendo energia comunitariay generacion
distribuida (véase Figura 6).

Las estrategias de trabajo propuestas apun-
tan a consolidar unarelacion ciencia—politica
mas estable, util y bidireccional. En primer lu-
gar, se prioriza el trabajo conjunto en revision
de indicadoresy procesamiento de bases de
datos, mediante fondos colaborativos orien-
tados a producir mediciones aplicables en
encuestas de hogares y herramientas para
gestion de datos territoriales. A ello se suma
la elaboracion de publicaciones conjuntas,
guias, documentos intersectoriales de casos
de éxito, policy papers y productos anuales di-
rigidos a la opinion publicay el fortalecimien-
to de convenios y acuerdos de colaboracion
que den continuidad al vinculo. Se propone
instalar mesas de trabajo permanentes, par-
ticipar en consejos consultivos y crear ob-
servatorios o laboratorios territoriales, junto
con programas de capacitacion, seminarios
y jornadas de difusion que contribuyan a ali-
near la investigacion académica con las nece-
sidades del Estado, apoyando una transicion
socioecoldgica justa (véase Figura 7).
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SINTESIS DE PRIORIDADES TEMATICAS
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Figura 6: Sintesis de prioridades temdticas
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SINTESIS DE ESTRATEGIAS PROPUESTAS PARA
PARA LOGRAR UNA INTERFAZ CIENCIA-POLITICA SOLIDA

IMPLEMENTAR GOBERNANZA DE
DATOS

N Desarrollar una estrategia para gestionar y

compartir datos de politica de manera
efectiva.

CREAR OBSERVATORIOS
ﬁ Establecer instituciones para monitorear y

analizar datos de politica.

ESTABLECER CONVENIOS
R
]@: Formalizar la colaboracion a través de acuerdos
con instituciones.
DISENAR PROGRAMAS DE DIAGNOSTICO
—
Desarrollar programas para evaluar necesidades

especificas en grupos o territorios.

REVISAR INDICADORES

Evaluar y mejorar los indicadores de politica para una
mejor medicion.

PUBLICAR DOCUMENTOS DE POLITICA

Producir documentos de politica y resimenes para informar
alos responsables de la toma de decisiones.

IDENTIFICAR TEMAS DE INTERES

Desarrollar una lista anual de temas relevantes para la politica.

DESIGNAR PUNTOS FOCALES

Establecer representantes institucionales para facilitar la
comunicacion.

o INVOLUCRAR A LOS ESTUDIANTES
@ Integrar a los estudiantes a través de practicas y tesis centradas en la

politica.

CAPACITAR A LAS PARTES INTERESADAS

Proporcionar capacitacién sobre indicadores de PE y estrategias de
difusion colaborativa.

ESTABLECER MESAS DE TRABAJO

Crear plataformas permanentes para la colaboracién entre cientificos y
politicos.

Figura 7 Sintesis de estrategias propuestas para lograr una interfaz ciencia-politica sdlida




Al'mismo tiempo, los talleres permitieron ma- solo como un problema de energia, la dificul-

pear con claridad un conjunto de barreras que tad de la academia para traducir su trabajo
hoy limitan esta interfaz y que es necesario en propuestas practicas. En el ambito proce-
abordar de manera explicita. Entre las ba- dimental, se menciond la dispersion de da-
rreras estructurales destacan el sobrecosto tosy su falta de gobernanza, el desajuste de
institucional y la falta de horas disponibles en tiempos entre ciclos académicosy de politica
ministerios altamente demandados, la buro- publica, la falta de incentivos para el desarro-
cracia universitaria que ralentiza convenios, llo de estudios mixtos, la ausencia de evalua-
la ausencia de mecanismos formalizados de ciones sistematicas de impacto, larigidez de
colaboracion, larigidez presupuestaria, la alta los términos de referencia, la sobrecarga del
rotacion de profesionales, especialmente en sector publico frente a solicitudes de investi-
regiones, y las restricciones paraincorporar gacion sin retorno claro y el descalce entre la
a la sociedad civil en la toma de decisiones, evidencia produciday las preguntas que real-
junto con los cambios de gobierno que reo- mente orientan la decision (véase Figura 8).

rientan prioridades. En el plano relacional y
cultural, persisten el desconocimiento de las
formas de trabajo mutuas, la baja tradicion
de coordinacion intersectorial, la tendencia
a seguir entendiendo la pobreza energética

BARRERAS QUE DIFICULTAN LA INTERFAZ CIENCIA POL_iTICA ENTRE
SECTOR PUBLICO Y LA RED DE POBREZA ENERGETICA.

pAY
=9 BARRERAS VISIBLES

Dificultades inmediatas
en la colaboracion.

Falta de mecanismos formales de
colaboracién

Falta de difusion de estudios previos
Desajuste entre informacién de
academiay sector publico

BARRERAS {O}
PROCEDIMENTALES

Poca comunicacién interministerial
Enfoque académico tiene a lo tedrico

BARRERAS -
RELACIONALES \ \ 8/‘9 / Dificultad para formalizar convenios con

estructuras horizontales como redes

BARRERAS 00

Alta rotacién de profesionales por
cambio de gobierno

o
ESTRUCTURALES 00 g Cambios en foco temético segtin gobierno de turno

Demora en los tiempos por burocracia universitaria

Figura 8 Barreras para la interfaz ciencia-politica en pobreza energética
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Pese a estas dificultades, los talleres también
evidenciaron multiples facilitadores y condi-
ciones habilitantes sobre los que es posible
construir. Se destac¢ la disposicion y actitud
colaborativa de ambas partes, laimportancia
de mantener expectativas realistas y priorizar
iniciativas acotadas con resultados visibles,
asi como el valor de contar con convenios
vigentes, fondos de investigacion orientados
a herramientas publicas y mesas de trabajo,
consejos consultivos y espacios participa-
tivos (incluyendo COSOC) ya instalados. La
diversidad de perfiles y experticias comple-
mentarias aparece como un activo central,
junto con el rol de la academia como espacio
de articulacion, capaz de canalizar inquietu-
des del sector publico hacia investigaciones
aplicadas y de conectar ministerios con te-
rritorios. Entre los instrumentos facilitado-
res se menciono el apoyo en la formulacién
temprana de Términos de Referencia, el uso
de policy briefs y boletines para traducir la
evidencia en insumos accionables, la adjudi-
cacion conjunta de fondos, los levantamien-
tos de necesidades realizados en conjunto y
la participacion compartida en congresos y
proyectos de inversion publica. La cercania
entre actores en regiones pequefias, el rol de
las universidades regionales como puente y
el compromiso personal de funcionarios 'y

académicos se reconocen como elementos
clave para pasar de colaboraciones puntuales
a una relacion sistematica y sostenida entre
cienciay politica.

En sintesis, los resultados de estos talleres re-
presentan unarespuesta concreta al desafio
que la RedPE viene identificando desde hace
casi una década: traducir el conocimiento acu-
mulado en decisiones publicas coherentesy
sostenidas. La agenda de temas prioritarios,
las estrategias de trabajo propuestasy lalec-
tura compartida de barreras y facilitadores
dialogan directamente con los objetivos de
esta iniciativa: relevar el rol articulador de la
RedPE, identificar areas de trabajo comun,
diseflar mecanismos de colaboracion ins-
titucionalizada y avanzar hacia un lenguaje
y una hoja de ruta compartidos entre Esta-
do y academia. El reto ahora es transformar
esta agenda en acuerdos y dispositivos es-
tables, mesas, convenios, instrumentos de
financiamiento y espacios de participacion,
que permitan que la evidencia generada por
la RedPE vy las diferentes universidades del
pais se incorporen de manera sistematica en
el ciclo de politicas publicas, contribuyendo
efectivamente a reducir la pobreza energé-
tica con enfoques de justicia social, ambien-
tal y territorial.




ANEXO

8.1 FORMULARIO PREVIO A WORKSHOP

Este formulario forma parte de la prepara-
cion de los workshops intersectoriales sobre
pobreza energética, organizados por la Red
de Pobreza Energética (RedPE) en el marco
del proyecto de consolidacion de redes de
investigacion transdisciplinarias, financiado
por la Vicerrectoria de Investigacion y Desa-
rrollo de la Universidad de Chile.

Los workshops que se realizaran entre junio
y julio de 2025 buscan generar un espacio de
didlogo entre instituciones del sector publico
y laacademia, con el objetivo de identificar ini-
ciativas existentes, brechas de articulacion, y
oportunidades de colaboracion que permitan
avanzar hacia una agenda comun en materia
de pobreza energética, en sus dimensiones
de acceso, equidad y calidad.

A partir de este formulario, levantaremos in-
formacion clave que sera utilizada para pre-
parar los espacios de trabajo y facilitar una
conversacion mas productiva. En caso de
gue aun no haya recibido una invitacion for-
mal con mas detalles sobre el workshop, le
haremos llegar esa informacion directamen-
te a su correo, en base a las respuestas en-
tregadas aqui.

Si deseas conocer los objetivos de la RedPE,
puedes revisarlos aqui.

Agradecemos desde ya su tiempo y disposi-
cion para colaborar en este proceso.

PREGUNTAS

1. ¢Qué sabes o entiendes por pobreza ener-
gética? sConoces algun ejemplo del proble-
ma en Chile? (pregunta abierta)

L I M
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2. ;Qué iniciativas conoce o ha trabajado
(politicas publicas, programas, estrategias,
u otro) en su institucién que aborden alguno
de los siguientes temas afines a la pobreza
energética u otros que considere relevantes?
Por favor indique el nombre de las iniciativas
que conozca.

3. Para trabajar en los temas previamente
indicados y a partir de su experiencia ¢Qué
oportunidades o barreras hay para la cola-
boracion entre su institucion y la academia?

ingresar respuesta

4. ;Cual de las siguientes formas de trabajo
colaborativo con la Red de Pobreza Energé-
tica le interesa? Elija todas las que conside-
re importantes

a. Recibir informacién periodica sobre traba-
jo de la RedPE.

b. Participacion en talleres o mesas de trabajo
en tematicas especificas de interés comun.

¢. Charlas o cursos de formacion sobre Po-
breza Energética.

d. Organizacion de actividades de difusion
(seminarios, congresos) en conjunto sobre
Pobreza Energética y temas afines

e. Convenios de colaboracién entre mi insti-
tucion y la Universidad de Chile.

f. No veo opciones de colaboracion.

g. Otras, indicar cudles
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