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PROLOGO

LA EXTENSION Y LOS MUROS POROSOS DE LA UNVERSIDAD

En este libro digital estin contenidas todas las dreas del conocimiento, sus cruces disciplinarios, la re-
lacién articulada entre investigacién/creacién, docencia y esa extension comprometida, resuelta en su
responsabilidad por construir nuevos horizontes de sentido, sobre todo en tiempos de revuelta social,
de demandas por cambios estructurales.

Este libro es una caja de herramientas y, al mismo tiempo, una declaracién sobre la ética que guia a aca-
démicos y académicas, estudiantes y funcionarios y funcionarias. Es toda una comunidad la que avanza
en la profundizacién de la democracia con el fin de pensar y actuar -junto a comunidades sociales,
culturales, politicas- para alcanzar un desarrollo humano, donde la extensién/comunicacién sea una
bisagra para la justicia social, la equidad y la diversidad, con toda la pluralidad que puede sostener una
sociedad que se mueve en un momento constituyente, clave para comprender la época en que vivimos.

Esto, porque la extension es el concepto histérico que enmarca este libro, también histérico. Porque en
la Universidad de Chile -desde su fundacidn y més atn, desde el sello que la propia Amanda Labarca
imprimié a esta labor- el concepto se transforma en una profunda vocacion por trabajar acompanando
los desafios por los grandes cambios que demandan nuestras sociedades, cambios en los que la promo-
cion y defensa de los derechos humanos, asi como la perspectiva critica que debe acompafiar dichos
procesos, se transforman en el eje central de nuestro quehacer.

El texto que se abre aqui es tnico e inaugural, escrito durante 2019 por decenas de protagonistas que
viven la extension desde la vinculacidn territorial, donde los saberes dialogan y se materializan desde
la multidireccionalidad, la participacién y la proyeccidn con mirada local, regional, nacional ¢ inter-
nacional.

Muchas de las experiencias presentadas se han articulado con proyectos que impulsan nuevas sinergias
interdisciplinarias y triestamentales. Es asi como se encuentran programasy actividades que se relacio-
nan con el Fondo Valentin Letelier, dependiente de esta Vicerrectorfa. Asimismo, la participacién acti-
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va de la Red de Direcciones de Extension, asi como de todo el equipo de la Vicerrectoria de Extension
y Comunicaciones, ha propiciado que durante afios se produzcan encuentros determinantes de los ejes
que este libro expone. A través de estos ¢jes, quienes participan en la complejidad de la extension han
podido reconocerse en valores, andlisis criticos, busquedas comunes y discusiones de fondo sobre cémo
se comprende una universidad inserta en la realidad social.

Todo lo anterior ha significado fortalecer y proyectar el campo cultural y patrimonial, el de servicios
y el productivo, ¢l comunitario y social, observando y actuando en cada campo con dindmicas inter-
seccionales.

Este libro, que hoy se hace pablico en medio de una pandemia que nos desafia a nivel mundial y que
exhibe en la intemperie las miserias de un modelo de desarrollo, es un esfuerzo que releva a la extension
como aquella misién republicana que nos hace mirar la memoriay el futuro con la conviccion de que el
conocimiento sélo se valida cuando aporta al desarrollo a escala humana; cuando ese aporte se constru-
ye desde espacios cuyos muros porosos, como apuntaba Judith Butler en su visita a nuestra Universidad
en 2019, son capaces de cobijar todos los conocimientos, saberes y pensamiento critico.

Por ello, para una universidad publica como la nuestra, la extensidn es hoy el concepto donde se miden
a diario esa vocacidn y esos compromisos.

Faride Zeran Chelech
Vicerrectora de Extensién y Comunicaciones

Universidad de Chile
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INTRODUCCION

EXTENSION UNIVERSITARIA, VINCULACION CON EL MEDIO Y CO-
MUNICACIONES: ARTICULANDO REDES PARA CONSOLIDAR SENTI-
DOS Y PRACTICAS PARA CO-CONSTRUIR NUEVOS HORIZONTES DE
DESARROLLO HUMANO

Paulette Dougnac?, Matfas G. Flores?, Marifa Francisca Osorio®, Ximena P60,
Mariela Ravanal® y Andrea Sdnchez Riadi®.

“La Extension y Vinculacién con el Medio es una funcidn esencial de la Universidad que
le permite cumplir con su intransferible compromiso publico y vocacidn critica, involu-
crando al conjunto de su comunidad y unidades de forma transdisciplinar. Tiene como
propc’)sito crear, promover y desarrollar procesos permanentes de interaccidn, integracién
y comunicacién entre el quehacer de la Universidad y la comunidad extra e intra-univer-
sitaria, con el fin de incidir en el desarrollo social, cultural y econdmico del pais de forma

pertinente y, mediante ello, a su propio desarrollo.

Se caracteriza por su rol articulador entre la docencia y la investigacion. Funcién priori-
taria con la cual la Universidad dialoga con el pais y logra expresar una reflexion critica y
creadora con relacién a su momento histérico. Se comprende como un proceso en espiral,
desprivatizador del conocimiento, universalista y equitativo, enfocado en contribuir, junto

a otros actores, en la inclusién social y el desarrollo de las personas y sus comunidades”.

Propuesta de Politica de Extension y Vinculacién con el Medio, Universidad de Chile

Este libro es un texto tnico en la historia reciente de la Extensién Universitaria. Unico porque es el
primero que logra desarrollar una mirada construida desde la participacién triestamental e interdisci-
plinaria, con el fin de levantar una cartografia respecto de actividades, programas, acciones y estrategias
que se exploran de acuerdo a una reflexividad inédita. Es un intento por resaltar la profundidad de las
iniciativas realizadas en la Universidad de Chile, diversas e incrustadas de forma cotidiana en el queha-
cer académico en todas sus facultades e institutos.

1 Doctora en Educacion, University of Leeds. pdougnac@gmail.com
2 Socidlogo, Coordinador de la Unidad de Analisis y Datos, Vexcom. matias.flores.g@u.uchile.cl
3 Periodista, Coordinadora de Extension, Direccion de Extension, Vexcom. franosorio@uchile.cl

4 Académica, Doctora en Estudios Latinoamericanos, Instituto de la Comunicacion e Imagen. xpoo@
uchile.cl

5 Directora de Comunicaciones de la Universidad de Chile, Periodista, egresada del Magister en Gestion
de Personas en Organizaciones de la Universidad Alberto Hurtado. mariela.ravanal@uchile.cl

6 Comunicadora social y periodista de la Universidad de Chile. a.san.riadi@gmail.com
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A inicios de 2019, la Vicerrectoria de Extensién y Comunicaciones (Vexcom) convocé a publicar las
experiencias innovadoras de Extensién, Vinculacién con el Medio y Comunicaciones (EVMyC), en los
dmbitos de la produccién artistica y cultural; desarrollo sustentable, Estado y sociedad; formacién de
ciudadania, derechos humanos e inclusién; y comunicacién y redes. La convocatoria estuvo dirigida a
académicas, académicos, estudiantes, funcionarias y funcionarios de la Universidad de Chile y a repre-
sentantes de organizaciones de la sociedad civil, involucradas en proyectos de EVMyC de esta casa de
estudios. Las experiencias —que hoy recoge este texto— corresponden a proyectos, programas o cursos
(asignaturas de pregrado y posgrado) vinculados con el medio, efectuados entre el afio 2016 y 2018.

Este libro da cuenta de una institucionalidad que se va consolidando en la Universidad de Chile, donde
se retoma el espiritu de comunidad al servicio del pais y con el pais. En ella, todos los actores dialogan
reflexionando desde distintas perspectivas: derechos humanos, género, inclusidn, interculturalidad,
sentido bidireccional, y la inherente articulacion entre docencia, investigacion y extension. De esta
forma, responde a la Estrategia IV del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Chile,
objetivo N°3: “Socializar y potenciar las iniciativas de extensién’, y posiciona a la Universidad de Chile
nuevamente como un referente en extension universitaria a nivel latinoamericano.

La innovacién en la historia de la extensién universitaria

La extension universitaria, desde su origen, fue una innovacién que desafi6 el modelo tradicional de
universidad aislada y descontextualizada, como una “torre de marfil”. De forma alternativa, se desarro-
llaron pricticas contextualizadas y comprometidas con el desarrollo de las naciones. Al inicio, estas
iniciativas no eran consideradas como una actividad académica, ni mucho menos como una funcién
esencial de las universidades. En parte, fue el propio ¢jercicio de la extensidn y la socializacién de las
iniciativas la que permitié abrir procesos de institucionalizacidn y reconocimiento de esta labor.

En 1918, el “grito de Cérdoba” fue un llamado de los y las estudiantes a sus universidades a cumplir
su misién social, siendo la extensién universitaria una herramienta fundamental. Las incipientes uni-
versidades populares -como la Universidad Popular Lastarria-, cursos libres y cursos de actualizacién
profesional fueron los antecedentes necesarios para institucionalizar por primera vez la extension uni-
versitaria en los Estatutos de la Universidad de Chile, en el ano 1931. A partir de ese momento, se cred
el Departamento de Extensién Universitaria y de Difusién Cultural —posteriormente dirigido por
Amanda Labarca— y se impulsaron programas que perduran hasta el dia de hoy: Escuelas de Tempora-
da, Museo de Arte Contemporaneo, Museo de Arte Popular Americano, Orquesta Sinfénica de Chile,
Ballet Nacional Chileno, Coro de la Universidad de Chile, entre otras.

A partir de estas iniciativas, se abrié el debate y reflexidn para repensar la extension, frente a lo cual
nacieron nuevas iniciativas y corrientes. Amanda Labarca discutia el concepto estrecho de extensién
de los Estatutos de 1931 y consideraba necesario el reconocimiento de otras iniciativas innovadoras y
menos conocidas: Escuelas por Correspondencia, Misiones Culturales, Bibliotecas Mdviles, Biblioteca
Jardin, Sociedades de Amigos de la Universidad, Radio y Foto-Cinematografia (Labarca, 2010; Uni-
versidad de Chile, 1954). Estas pricticas innovadoras tuvieron su reconocimiento en la Primera Con-
ferencia Latinoamericana de Extensién Universitaria e Intercambio Cultural de 1957, organizada por
la Unién de Universidades de América Latinay el Caribe, realizada en Santiago (UDUAL, 1958). Este
hito continental, en el que participaron representantes de multiples instituciones, acordd considerar la
extensién como funcidn universitaria, al mismo nivel que la docencia y la investigacion.

Luego, la Universidad de Chile, como una forma de responder y adaptarse a un contexto de cambios
sociales, desarrollé nuevos proyectos y programas. En 1970, la Universidad patrocinaba y financiaba
mis de 60 iniciativas de extensidn a nivel nacional. Entre ellas destacan: grupos de teatro en poblacio-
nes, talleres literarios, capacitacion de dirigentes, capacitaciones y publicaciones sindicales, Cine Club,
Escuela Internacional de Temporada, extensién musical y programas de extensién de los departamentos
de Enfermeria, Sociologia, Antropologfa, Patologia Estomatolégica, Filosoffa, Arte Publico, Geografia,
Salud Publica, Danza y Castellano (Universidad de Chile, 1970). Estas practicas innovadoras expresa-
ban una mirada critica al paternalismo y la verticalidad de la vinculacidn entre los saberes universitarios
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y los saberes populares. Es decir, cuestionaban el concepto de extensién reducido a “difusién cultural”

Domingo Piga, antiguo decano de la Facultad de Artes y uno de los representantes de la Universidad
de Chile a la Segunda Conferencia Latinoamericana de Difusién Cultural y Extensién Universitaria
de 1972; consideraba que la extensidn era una funcién universitaria articulada con la docencia ¢ inves-
tigacién, multidisciplinaria, de interaccién reciproca (“dar y recibir”), que busca la concientizacién de
la ciudadanta y aportar a los procesos de transformacién de la sociedad (Piga, 1972). En este sentido,
la extensidn no se basaba en lo que la universidad querfa difundir, sino en lo que la sociedad necesitaba
de su universidad. Estas practicas y reflexiones, influenciadas por el paradigma dialdgico y de reconoci-
miento de los saberes populares del educador popular brasilefio Paulo Freire (1971) y el proceso refor-
mista de las universidades chilenas de 1968, quedaron plasmadas en una nueva politica de extension de
la Universidad de Chile (Comisién Nacional de Extensién y Comunicaciones, 1970).

Durante la dictadura civico militar, la extensién volvi6 a ser modificada y se acogié mds a la légica de
servicios y educacién continua, como una forma de compensar la reduccién del financiamiento esta-
tal. Pero, tras la vuelta a la democracia, fueron varios los impulsos de la comunidad universitaria por
reposicionar la relevancia de la extensidn como funcién esencial universitaria, derivando en la creaciéon
de la Vicerrectoria de Extensién en el afio 2006 (que desde 2014 cambia de nombre a Vicerrectoria de
Extensién y Comunicaciones, Vexcom).

En paralelo, la Comisidn Nacional de Acreditacion instituyé el concepto de vinculacidn con el medio
como un intento de superar la extensién tradicional (Von Baer et al, 2010). Por una parte, la inclusién
de esta drea en los procesos de acreditacion institucional ha implicado un impulso y una renovada aten-
cién de las universidades nacionales a esta funcion. Pero por otra, ha implicado desvalorizar la historia
y tradicién de la extensiéon Chile. Por su escasez de referentes y definiciones claras, el nuevo concepto
de vinculacién con el medio se ha caracterizado por su ambigiiedad (Ad4n et al, 2016; Fleet et al, 2017;
PNUD, 2018). Actualmente, los conceptos de extensién y vinculacién con el medio coexisten en el
contexto nacional. En algunos casos son usados como sindnimos, y en otros se les asigna diversos usos
y diferenciaciones, dependiendo de la institucion.

Considerando que el concepto de vinculacidn con el medio fue generado por una institucién externa
a las universidades y enfocada en la rendicidn de cuentas, y se construyd con escasa participacion de las
comunidades universitarias; es que se vuelve particularmente relevante conocer las voces de quienes
hoy en dia impulsan esta funcién. La extension por su parte, es un concepto dindmico y en disputa que,
como aparece en el epigrafe, “logra expresar una reflexién critica y creadora con relacién a su momen-
to histdrico”. A partir de las pricticas vigentes podremos comprender el sentido que estos conceptos
tienen para la comunidad universitaria, y darle contenido y forma al nuevo proceso de institucionali-
zacién que vive la Universidad de Chile.

El actual proceso de institucionalizacién

La Vexcom inicié en 2014 un plan de trabajo para institucionalizar este 4mbito en la Universidad de
Chile, en didlogo con el sistema universitario —especialmente con la Red de Vinculacién con el Medio
del Consorcio de Universidades del Estado de Chile. Esto implicd consolidar una Red de Direcciones
de Extensién en todas sus unidades académicas; incluida la Federacién de Estudiantes (FECH), las
unidades vinculantes a nivel central, el Centro de Extensidn Artistica y Cultural, los centros de inves-
tigacién, entre multiples otras instancias que han logrado trabajar en la co-construccién de conoci-
mientos en diversos 4mbitos (cultural y patrimonial; productivo y de servicios; comunitario y social).

A partir de una comunicacién institucional importante y de la organizacién de un trabajo estratégico
—que incluye apoyo de Rectorfa y Consejo Universitario— esas redes han permitido reiniciar un ca-
mino que ya desde Amanda Labarca venia siendo sefiero en América Latina. La hoja de ruta establecié
sus bases en la colaboracién central, local, nacional ¢ internacional, las cartografias méviles, sus datos y
andlisis. Asimismo, se ha ido alentando a cada unidad en profundizar la reflexividad y las investigacio-
nes asociadas a esta misién universitaria con el fin de nutrir al sistema.
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En ese contexto, la Vexcom convocé en mayo de 2019 a participar en la I Jornada Interna de Extensién
de la Universidad de Chile, con el objetivo de compartir précticas, reflexiones y experiencias respecto
de la articulacién entre docencia y extension, la gestion y la evaluacién de la extensidn y vinculacion
con el medio. Al encuentro le siguid, en agosto de 2019, la organizacién —junto a la Red de Vincula-
cién con el Medio de la Red de Universidades del Estado— de un seminario nacional en la Casa Cen-
tral de la Universidad de Chile. Esta actividad permitié consolidar el trabajo de la Red de Vinculacién
con el Medio, compartir experiencias y plantear inquictudes en torno a esta funcién universitaria. En
noviembre de 2019, la Universidad de Chile organizé —en conjunto con la Universidad de Santiago
de Chile, Universidad de Playa Ancha y Universidad de Valparaiso— ¢l IV Congreso de Extension
Universitaria de la Asociacién de Universidades Grupo de Montevideo (AUGM), que fue postergado
por el estallido social y luego cancelado con la contingencia sanitaria producida por COVID-19.

Estos proyectos son parte de un itinerario critico en el que se releva el trabajo de la Red de Direcciones
de Extensién y la construccién de futuro que proponen las lineas de trabajo de la Vexcom desde las tres
catedras (Derechos Humanos, Género Amanda Labarca y Racismos y Migraciones Contempor:’meas),
el Archivo Central Andrés Bello, el Observatorio del Libro y la Lectura, y las publicaciones Anales y
Palabra Publica.

Asi también, en el 4mbito de las comunicaciones, 4rea que este libro recoge en ocho iniciativas, la
Vexcom ha intensificado la institucionalizacién de dicho quehacer a través de distintas iniciativas de
didlogo y cooperacion, naturales en el trabajo diario, pero también un ¢jercicio que este 2020 y 2021
se consolidard con la elaboracidn conjunta de un diagndstico institucional de comunicaciones en la
Universidad de Chile que tiene como objetivo final la elaboracién de la propuesta de politica de comu-
nicaciones para nuestra Casa de Estudios.

Hacia una nueva Politica de Extensién y Vinculacidon con el Medio

Un aspecto fundamental del proceso de institucionalizacién ha sido la tramitacién en el Senado Uni-
versitario de la Politica de Extensién y Vinculacién con el Medio de la Universidad de Chile. Cons-
truida de forma participativa a través de la Red de Direcciones de Extension, la propuesta de politica
define extensién y vinculacidn con el medio como aquellos procesos de interaccién, integracién y co-
municacién con la comunidad externa e interna con el fin de incidir en el desarrollo social, cultural
y econdmico del pais (ver epigrafe). Esta definicién amplia es un reconocimiento a la diversidad de
iniciativas de la Universidad de Chile, que varfan en alcance, temdtica, estado de desarrollo, antigiiedad
y forma de financiamiento. Es por esto que en este libro se pueden encontrar proyectos de extension,
cursos de pre y posgrado vinculados con el medio, investigaciones aplicadas, capacitaciones, eventos de
divulgacion masiva, prestaciones de servicios, y medios de comunicacion.

Por otro lado, la politica propone cuatro criterios orientadores de la extensién y vinculacién con el
medio: compromiso y pertinencia publica, integralidad y excelencia, sentido inclusivo y bidirecciona-
lidad, y tarea transversal y participativa.

El compromiso y pertinencia piblica es el elemento distintivo de la extensién y vinculacién con el
medio de una universidad estatal. La bisqueda de bienes comunes y ptblicos es un elemento transver-
sal de las iniciativas innovadoras del libro, y es un ejemplo de una forma de hacer universidad que tiene
como foco el desarrollo humano. Aparece como una invitacién a repensar el concepto de universidad
que queremos construir, que algunos casos asocian a una forma de ser especificamente latinoamericana.
Ademds, se identifican las contradicciones propias de una universidad que, siendo parte del Estado,
también debe y es capaz de cuestionar el desarrollo de sus politicas publicas.

La integralidad y excelencia es entendida como la articulacién entre docencia, investigacién y exten-
sién y la preocupacion por el autoandlisis continuo y evaluacion, pues la extension es una labor acadé-
mica. En el libro se puede identificar aquellos proyectos que vinculan la extensién con la investigacion
y que, junto a la articulacién con actores externos y a un destacado impacto social, conllevan una alta
productividad en términos de participacién en congresos académicos y publicaciones. Asimismo, se
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puede identificar la articulacién de la extensién con la docencia, a través de aquellos cursos de pre y
posgrado en que las y los estudiantes ponen en practica sus conocimientos y aprenden junto a la comu-
nidad. Ya sea a través del aprendizaje basado en proyectos, de la investigacién accién participativa o del
aprendizaje y servicio; se busca el desarrollo de competencias genéricas y disciplinarias, a la vez que se
enfrentan problemas concretos de las comunidades.

El sentido inclusivo y bidireccional destaca en la mayoria de los casos, en tanto se orientan a la reso-
lucién de las desigualdades sociales, de género y étnicas en el acceso y goce de los bienes culturales. La
bidireccionalidad, entendida como participacidn y didlogo, atraviesa las diversas iniciativas y demues-
tra toda su complejidad. Existen casos desde quienes no involucran mayormente a las contrapartes,
quienes abren espacios de didlogo en los diagnésticos para definir prioridades, quienes promueven el
trabajo en red, hasta quienes buscan el didlogo de saberes, expresado en aquellos articulos que incluso
fueron redactados en co-autoria con las comunidades. Se evidencia la distancia entre la bisqueda de
bidireccionalidad y la incapacidad material de impulsarla, pues existen obstdculos externos, como lo es
un contexto social marcado por el individualismo y la escasez de tiempo de las contrapartes.

La tarea transversal y participativa, entendida como la construccién de una comunidad universita-
ria de académicas, académicos, estudiantes, funcionarias y funcionarios, es un valor presente en estas
iniciativas. El compromiso, alta calidad y entrega de los equipos de la universidad, que muchas veces
no tiene un reconocimiento adecuado o financiamiento suficiente, es muestra de aquella vocacién pi-
blica que estd en la misién de la Universidad de Chile. Destacan aquellos equipos en que estudiantes,
funcionarias y funcionarios lideran las iniciativas mientras académicas y académicos ocupan un rol
secundario, pues son ejemplo que la extension es una labor compartida.

Las experiencias innovadoras de este libro nos demuestran que la EVMyC estd presente en toda la
Universidad de Chile, que estos criterios orientadores no son sélo palabras o conceptos abstractos. Son
casos reales de equipos que, junto a las comunidades, crean procesos de interaccién en miras de aportar
aun Chile més justo. Este libro es parte de una nueva hoja de ruta, que se presenta en medio de un mo-
mento constituyente y de despertar social tunico en Chile y en el contexto de una pandemia mundial;
que interpelan con mds fuerza que nunca al compromiso publico de la universidad. Esperamos que
cada experiencia sea leida en su propio valor y como una bisagra para abrir mas puertas, en el movi-
miento pendular que nos convoca a co-construir para aportar al Buen Vivir, al desarrollo sostenible y,
por cierto y en la urgencia de esta época, a aumentar la densidad democrética en un pais como Chile y
en una regién como América Latina, que sufre los estragos de la fragilidad.

Ellibro presenta 58 experiencias innovadoras. En el Eje 1 de Produccidn Artistica y Cultural encontra-
mos cinco iniciativas de la Facultad de Artes, Facultad de Medicina y el Instituto de la Comunicacién
¢ Imagen. En el Eje 2 de Desarrollo sustentable, Estado y sociedad; 17 iniciativas de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo, Facultad de Ciencias Agronémicas, Facultad de Ciencias Fisicas y Mate-
miticas, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Facultad de De-
recho y Facultad de Economia y Negocios. En el Eje 3 de Formacién de ciudadania, derechos humanos
¢ inclusidn; 28 experiencias de la Facultad de Ciencias, Facultad de Ciencias Fisicas y Matemdticas,
Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Medicina,
Facultad de Odontologia, Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Federacién de Es-
tudiantes de la Universidad de Chile (FECH) y Programa Transversal de Educacién. Por tltimo, en el
Eje 4 de Comunicacién y redes; ocho casos de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Facultad de
Ciencias Agrondmicas, Facultad de Ciencias Fisicas y Matemdticas, Facultad de Medicina, Instituto
de la Comunicacién ¢ Imagen, Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo y Vicerrectorfa de Asuntos
Estudiantiles y Comunitarios.

Santiago de Chile, junio, 2020.
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RESUMEN

En Chile, la politica “Energfa 2050” identifica el concepto de pobreza energética como
un asunto a desarrollar por la Agenda Energética. Si bien se ha reconocido la importan-
cia de mejorar las condiciones de acceso a fuentes de energias limpias y de calidad para
la poblacién, incorpordndolo en uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS7)
de las Naciones Unidas; todavia es un desafio pendiente desarrollar politicas publicas
focalizadas en pobreza energética, con el alcance y coherencia requeridos, especialmen-
te en la region latinoamericana.

En esta direccidn, la Comisién de Energfa conformada por Universidad de Chile en
el afio 2016 convocé al Ministerio de Energia de este pais para institucionalizar meca-
nismos de colaboracién. En esta instancia, se identificé la pobreza energética como un
desafio a abordar de forma interdisciplinaria, credndose la Red de Pobreza Energética
(RedPE) en el segundo semestre del mismo ano. En el periodo 2017-2019, la RedPE
ha avanzado en fortalecer la discusion publica sobre el tema a nivel académico, publico,
privado y sociedad civil. Ademds, la red ha continuado estrechando lazos a nivel nacio-
nal y ha iniciado un proceso de internacionalizacién en el sur global, en didlogo con
universidades y centros pioneros en esta problematica a nivel mundial.

INTRODUCCION Y OBJETIVOS

La Red de Pobreza Energética (RedPE) es una plataforma de colaboracién transdisci-
plinaria entre la academia, centros de investigacidn, estudiantes, instituciones publicas
y privadas, y organizaciones de la sociedad civil; que busca enfrentar los desafios de la
pobreza energética (en adelante PE) en Chile y en la regién latinoamericana. El objetivo
general de lared es comprender el fendmeno de la PE y buscar formas de enfrentarla con
una mirada inter y transdisciplinaria, en didlogo con tomadores de decisiones, sector
privado y sociedad civil.

Para dar cumplimiento a este objetivo, la RedPE se encuentra trabajando en cuatro 4m-
bitos de accidn, con objetivos especificos asociados:
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A. Investigacién:desarrollarherramientasmetodoldgicasyconceptualesparaabordarlaPE
con una mirada interdisciplinaria, ¢ identificar factores claves que inciden en la PE en
diferentes contextos territoriales y socioculturales.

B. Mitigacién:desarrollarherramientasyestrategiasparaenfrentarlaPEenlasdimensiones
de acceso, equidad y calidad.

c. Difusién y extensién: desarrollar espacios abiertos de acceso al conocimiento rela-
cionado con PE orientado a publico experto y favorecer instancias de vinculacién y
coordinacidn entre la generacién de conocimiento y la toma de decisiones, asi como
también la sociedad civil y el sector privado.

D. Formacién: fomentar iniciativas de formacién académica sobre PE en las instituciones
educativas asociadas a la RedPE, e incentivar la educacion energética a nivel nacional
orientada a publico general.

Estos objetivos especificos se orientan a promover el desarrollo de procesos colaborati-
vos de generacion de conocimiento que permiten elaborar marcos comunes de enten-
dimiento entre las diferentes disciplinas, en colaboracidén con otros sectores de la so-
ciedad. Esto ha permitido avanzar en la creacién de conocimiento robusto, el que se ha
materializado a la fecha en cinco documentos de trabajo que actualmente son referentes
para distintos actores académicos, del sector publico, privado y de la sociedad civil.

ANTECEDENTES

En Chile, la politica “Energfa 2050” identifica el concepto de pobreza energética como
un tema a abordar por la Agenda Energética, definiendo la meta de “asegurar acceso
universal y equitativo a servicios energéticos modernos, confiables y asequibles a toda la
poblacién” (Ministerio de Energfa, 2015, p. 15). Si bien uno de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS7) de las Naciones Unidas reconoce la importancia de mejorar
las condiciones de acceso a fuentes de energias limpias y de calidad para la poblacién;
todavia existe el desafio pendiente de desarrollar politicas publicas focalizadas en la PE,
con el alcance y coherencia requeridos en la region latinoamericana.

En el contexto nacional, académicos/as de diferentes facultades de la Universidad de
Chile establecieron distintos espacios de colaboracién vinculados a la temdtica energé-
tica desde el afio 2007. La conformacién de la Comisién de Energia entre la Universi-
dad de Chile y el Ministerio de Energia, en el afio 2016, convocé a este grupo de aca-
démicos/as para institucionalizar mecanismos de colaboracion. Entre ellos se identificé
la PE como desafio a abordar de forma interdisciplinaria, credndose la RedPE en el se-
gundo semestre del mismo afo, como una plataforma de colaboracién transdisciplina-
ria. En el periodo 2017-2019, la RedPE ha avanzado en fortalecer la discusién publica
sobre PE tanto a nivel académico como con el sector publico, privado y sociedad civil.
Ademis, la red ha continuado estrechando lazos con académicos/as ¢ investigadores/
as a nivel nacional, a la vez que ha iniciado un proceso de internacionalizacién en el
sur global y de vinculacién con universidades y centros pioneros en esta problemética a
nivel mundial, como el Colegio de la Frontera Norte en México y el EU Energy Poverty
Observatory.

El trabajo realizado por la RedPE se ha enfocado en la construccién de una definiciéon
del concepto de PE, asi como la delimitacién del problema y sus dimensiones principa-
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les. A partir de esto, la red ha dado los primeros pasos en posicionar este tema a nivel na-
cional en la Mesa Técnica de Energia del Consejo de Universidades Estatales de Chile;
y a nivel internacional en la Conferencia Pobreza Energética y la Agenda 2030 de De-
sarrollo Sostenible, dando pie a una incipiente Red Iberoamericana para la Superacion
de la Pobreza Energética (RISPE). Como resultado, la PE se ha comenzado a concep-
tualizar como un fenémeno con tres dimensiones (acceso, calidad y equidad), lo cual
permite visibilizar una cara de la desigualdad que no habia sido abordada previamente
y que, dada su complejidad, exige una colaboracion sinérgica entre los distintos actores
involucrados en este fendmeno, asi como una mirada transdisciplinaria para buscar so-
luciones para enfrentarla. Con este fin, la red se propone construir conocimiento para
enfrentar la pobreza energética desde una aproximacion holistica, integral y situada en
la realidad de los diversos territorios.

METODOLOGIA DE TRABAJO

La estrategia colaborativa para el escalamiento y sustentabilidad de la RedPE contempla
la incorporacién de nuevos actores de la sociedad en las estrategias para enfrentar la PE,
bajo dindmicas que promuevan su apropiacidn socio-institucional mediante procesos
innovadores y colaborativos entre sus miembros. En esta direccidn, la red busca favore-
cer vinculos de colaboracidn tanto dentro de la academia como hacia fuera de ella, para
la generacién de conocimiento socialmente robusto que permita enfrentar los desafios
de la PE en Chile y en la regién latinoamericana. Para cumplir con este objetivo, la Re-
dPE ha trabajado con una serie de herramientas metodoldgicas:

e Talleres multi-actor: Para el desarrollo de estos talleres se aplic6 la metodologia del
“metélogo” (Urquiza, Amigo, Billi, Brandio, y Morales, 2018). Esta herramienta, que
facilita el didlogo y la construccidn de perspectivas comunes entre las distintas dis-
ciplinas y otros actores de la sociedad, permitié producir conocimiento sobre temas
criticos para la construccién de la definicién e indicadores de PE. Esto se logrd a partir
de la aplicacién de cuestionarios en linea, cuyos resultados luego fueron discutidos en
talleres presenciales para definir marcos comunes de entendimiento, permitiendo una
comprension del problema desde diversas fuentes de conocimiento.

e Documentos de trabajo e Infografias: a partir de la informacién recopilada en los
metdlogos, sumada a la revisién de fuentes secundarias, se desarrollaron cinco docu-
mentos de trabajo para la toma de decisiones y la generacidn de nuevas investigaciones
sobre el fenémeno de la PE. Estos a su vez se han traducido en tres infografias que
sintetizan los principales resultados y que han jugado un rol clave en la difusién y el
posicionamiento del tema en los medios.

e Seminarios: Una parte importante del trabajo ha estado orientado al desarrollo de
instancias de visibilizacién de programas, proyectos ¢ investigaciones; con ¢l objetivo
de generar redes de colaboracién entre los miembros de la red y redes de trabajo local
a nivel regional.

o Sistematizacién de experiencias y repositorio: El registro de las distintas experien-
cias y repositorio de la RedPE, en la pagina web www.pobrezaenergetica.cl, ha permi-
tido que quienes no puedan asistir a las actividades tengan la posibilidad de acceder
a informacién y documentos relevantes en la temadtica, facilitando la vinculacién al
tema y el acceso a informacion.
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o Estrategia comunicacional: El desarrollo de una estrategia comunicacional interna y
externa ha sido fundamental para alcanzar los logros comunicacionales de la RedPE,
siendo clave la incorporacién de profesionales en el drea que faciliten, acomparien y
monitoreen tanto las apariciones en medios como la redaccidon de columnas de opi-
nién.

o Formacién de profesionales con enfoque interdisciplinario: Por su parte, el tra-
bajo con estudiantes ha sido fundamental para el desarrollo de distintos 4mbitos de

investigacion y también de la evaluacion de proyectos y analisis de la propia experien-

cia de la RedPE.

Estas estrategias plantean un escalamiento no lineal, con ticticas diferenciadas entre
la incidencia en politicas publicas, el desarrollo del modelo teérico—metodolégico, la
innovacién en colaboracién con otras instituciones de educacién superior del pais y
la regién latinoamericana vy, por tltimo, el escalamiento institucional al interior de la
Universidad de Chile, diversificando las posibilidades de incidencia y vinculacién con
el medio.

DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA

La RedPE tiene actualmente mds de 160 miembros y se encuentra vinculada a més de 40
instituciones, de las que al menos 20 corresponden a otras casas de estudios nacionales e
internacionales. Este rdpido crecimiento se explica a partir de la 18gica colaborativa que
ha sido el sello de la red, junto con las metodologias que ha desarrollado en los ultimos
anos.

e Conformacién de equipo de académicos/as inter facultades Universidad de Chi-
le: la Comisién de Energfa antes mencionada, permitid la conformacion de un equipo
de académicos/as de la Universidad de Chile interesados en los temas de energfa y
comprometidos en trabajar los temas vinculados a la pobreza energética. Actualmen-
te, la red cuenta con la participacion de 37 académicos de ocho facultades.

¢ Desarrollo de vinculos académicos regionales: a partir de proyectos de investiga-
cién, la RedPE fue creando vinculos con académicos regionales interesados en tra-
bajar y desarrollar investigacién en los temas de pobreza energética a escala regional,
principalmente en las regiones de Bio-Bio, La Araucania, Los Rios y Aysén.

o Convocatoria asector publico: en 2017, se realizé un seminario abierto de discusién
en el cual se logrd reunir a representantes de cinco ministerios (Ministerio de Desa-
rrollo Social, Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio de Energfa, Ministerio de
Vivienda y Urbanismo y Ministerio de Salud). Esta actividad, que resulté exitosa en
términos asistencia, permiti6 generar vinculos de trabajo con el sector publico, los que
perduran hasta la fecha. Esto se ha traducido en la colaboracién en proyectos, en el de-
sarrollo de charlas y capacitaciones sobre PE a distintas instituciones como SERVIU,
MINVU, MINEN, entre otras. También se firmé un convenio de colaboracién con
el Instituto Forestal (INFOR). Por otra parte, se ha desarrollado trabajo con seremfas
en distintas regiones del pafs, y con municipios como Renca, El Bosque y Coyhaique.
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e Convocatoria sociedad civil y sector privado: Se han organizado actividades con-
juntamente con organizaciones como ACERA® y Techo® (Panel conjunto en EXPO
ERNC 2018), y Adapt-Chile” (Patrocinio del Foro de Alcaldes ante el cambio climé-
tico 2018). Ademds, se ha colaborado en diversos proyectos con las consultoras EBP
Chile y la ONG EGEA para el desarrollo de soluciones a la pobreza energética, en el
marco del Programa de Inclusion Energética.

Otro aspecto fundamental en el desarrollo de la experiencia de la RedPE ha sido la defini-
cién de una estructura organizacional a partir de lineas de investigacién y coordinaciones
funcionales que permitieran sostener el trabajo de la red, sin que esto implicara constituir
una nueva organizacion independiente de las entidades de donde provienen sus miem-
bros. Como criterio para formar parte de la coordinacién general de RedPE, tanto en sus
lineas de investigacion como en las coordinaciones funcionales, se encuentra el tener una
afiliacion formal a alguna de las organizaciones asociadas a la red. Este criterio permitié
que se integraran dentro de la coordinacién personas provenientes del sector privado y
de la sociedad civil. Ademds, se destaca la utilizacién de la plataforma Slack, un sistema
interno de comunicacién entre los miembros mds activos para facilitar la coordinacién.

En la prictica, la RedPE se articula en torno a lineas de investigacion y coordinaciones
funcionales, que permiten a los miembros tener roles activos y responsabilidades dentro
de la estructura organizacional de la red.

Las cuatro lineas de investigacion son:

1. DPoliticas publicas y modelos de desarrollo: enfoca su trabajo en la relacién entre
politicas publicas y la superacién de la pobreza energética, a través del desarrollo de
actividades y documentos de trabajo orientados al andlisis de instrumentos de Estado,
la articulacién con actores del sector publico y la generacién de insumos para el disefio
de acciones en este ambito.

2. Bienestar, eficiencia energética y contaminacién atmosférica: aborda la relacién
entre pobreza energética: el disefio y construccién de los diversos tipos de viviendas

5 La Asociacion Chilena de Energias Renovables y Almacenamiento, ACERA A.G,,
agrupa alrededor de 130 socios entre desarrolladores, generadores y proveedores
de productos y servicios, nacionales y extranjeros, en toda la cadena de valor de la
industria de las Energias Renovables. ACERA busca la protecciéon del medioambiente
y un desarrollo sustentable para Chile, a través de la promocion de las energias
renovables y el almacenamiento de energia. Para mas informacion ver: https://acera.cl/

6 TECHO es una organizacion presente en 19 paises de América Latina, que busca
superar la situaciéon de pobreza que viven millones de personas en asentamientos
populares, a través de la accion conjunta de sus habitantes y jovenes voluntarios y
voluntarias. Para mas informacion ver: https://www.techo.org/techo/

7 ADAPT-Chile es una organizacion sin fines de lucro que, desde 2013, trabaja en
promover la integracion del cambio climatico en la gestion y planificacion territorial,
para fortalecer la toma de decisién a nivel local, promover la adaptacién y desarrollo
bajo en carbono y la generacion de politicas publicas para mejorar la institucionalidad
ambiental. Para mas informacion ver: http://www.adapt-chile.org/web/
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vulnerables existentes en el pafs; y la relacién entre el comportamiento, las formas de
habitar y la salud de los hogares, observando con especial cuidado las condiciones de
la poblacién vulnerable que los habita.

3. Energias renovables, cambio climético y resiliencia: enfocada en buscar soluciones
para enfrentar la PE mediante el uso de energias renovables a escala local. La linea
busca promover la generacion de sistemas de innovacién asociados a energia y gestion,
investigacion y desarrollo en tecnologfas asociadas, asi como el andlisis de la gober-
nanza energética.

4. Vulnerabilidad energética territorial y gestion local: sc orienta al desarrollo con-
ceptual de la vulnerabilidad energética territorial y a la identificacién de factores terri-
toriales que generan condiciones de pobreza energética en Chile. Ademds, investiga
cémo se puede avanzar en reducir dicha vulnerabilidad, a través de la gobernanza local
y la implementacién de soluciones energéticas diseniadas con pertinencia territorial y
cultural. En esta linea se articulan proyectos cientificos con experiencias de la sociedad
civil y el sector privado.

Con ¢l propésito de potenciar el trabajo transversal a estas lineas, se han establecido
ocho coordinaciones funcionales:

¢ Coordinacién Ejecutiva

o Coordinacién Investigacion, Desarrollo ¢ Innovacién
e Coordinacién Incidencia Publica

e Coordinacién Internacional

e Coordinacién Regional

e Coordinaciéon Nuevas Iniciativas

e Coordinacién Formacién

e Coordinacién Comunicaciones.

RESULTADOS

A la fecha, la RedPE ha avanzado en el cumplimiento de sus metas, generando procesos
constantes de evaluacién de cumplimiento, actualizacién y renovacién de sus objetivos.

Un primer resultado es la construccién socialmente robusta de una definicién actual,
compleja, multidimensional y situada de pobreza energética: “Un hogar se encuentra
en situacién de pobreza energética cuando no tiene acceso equitativo a servicios energé-
ticos de alta calidad para cubrir sus necesidades fundamentales y bdsicas, que permitan
sostener el desarrollo humano y econdmico de sus miembros” [RedPE], 2019, p. 17.

A partir de esta definicidn, se desarrollé colaborativamente una propuesta de indica-
dores para su medicidén en Chile que considera las dimensiones de acceso, equidad y
calidad de la energia con pertinencia territorial y cultural. Esta propuesta, construida
a partir de la realizacién de siete talleres multi-actor y de la revisién de fuentes secun-
darias, se tradujo en dos productos: a) Propuesta de estindar de acceso equitativo a
energfa de calidad y b) Indice tridimensional de pobreza energética. Estos importantes
logros se encuentran disponibles en el tltimo documento de trabajo publicado: “Acceso
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equitativo a energfa de calidad en Chile. Hacia un indicador territorializado y tridimen-
sional de pobreza energética” [RedPE], 2019.

Sumado a esto, se publicaron cuatro documentos de trabajo de la red (RedPE, 2017,
2018b, 2018a), los que a su vez fueron elaborados a partir de un trabajo inter y transdis-
ciplinario llevado a cabo entre los afios 2017 y 2019 en un total de 12 talleres multi-ac-
tor, en Santiago y regiones. En ellos participaron distintos miembros de la red, desde
organizaciones de la sociedad civil, academia y centros de investigacidn, asi como del
sector privado y ptblico. De forma paralela, se han desarrollado también publicaciones
cientificas que han surgido de las discusiones en el marco de la RedPE (Amigo, Guerre-
ro, Sannazzaro, y Urquiza, 2019; Billi, Amigo, Calvo, y Urquiza, 2018; Labrafa et al.,
2018; Reyes, Schueftan, Ruiz, y Gonzdlez, 2019; Urquiza et al. 2019; Urquiza, Amigo,
Billi, Cortés, y Labrana, 2019; Urquiza, Amigo, Billi, y Espinosa, 2018).

Para visibilizar y difundir estos conocimientos se han organizado sicte seminarios en
Santiago, Temuco, Valdivia y Coyhaique, y se ha participado con ponencias en 16 con-
gresos, seminarios y conferencias, tanto a nivel nacional como internacional. Por otra
parte, se han realizado siete charlas en actividades del sector publico, privado y de la
sociedad civil, como SERVIU, Ministerio de Energfa, Jornadas Territoriales de la Po-
blacién La Victoria, Foro de Alcaldes ante el Cambio Climdtico, Jornadas Nacionales
de Comuna Energética, Colegio de Ingenieros, entre otras.

Ademis, la RedPE ha promovido y facilitado el desarrollo de nuevas investigaciones e
innovaciones inter y transdisciplinarias, dialogando con otros tipos de conocimiento y
en colaboracidn con tomadores de decisiones, sociedad civil y sector privado, generan-
do acciones que promueven la articulacién de més de 40 instituciones. La légica cola-
borativa se ha materializado en la firma de cuatro convenios de colaboracién con actores

estratégicos: ACERA A.G, TECHO-Chile, Adapt-Chile e INFOR.

A lo anterior se suma la adjudicacién de proyectos que destacan por este cardcter trans-
disciplinario y de articulacién. Entre ellos se encuentra el Programa de Inclusién Ener-
gética, proyecto aplicado en la comuna de Renca que cuenta con financiamiento de
Renewable Energy, Energy and Resource EPﬁciency Promotion in International Coo-
peration® (REPIC) in REPIC y que busca la intervencién en 70 hogares con servicios
energéticos para la superacién de pobreza energética, asi como el diseno de servicios con
medianas y pequenas empresas locales. El proyecto se encuentra liderado por un equipo
téenico constituido por académicos/as e investigadores/as de la RedPE, la consultora
EBP Chile (sector privado) y EGEA ONG (sociedad civil), junto a funcionarios/as del
Municipio de Renca (sector publico).

Debido a los logros de la RedPE, su posicionamiento en la opinién publica a nivel na-
cional haido aumentando en los tltimos dos afios. Esto se ve reflejado en las apariciones
en medios de comunicacion de masas, con mds de 10 noticias publicadas en diferentes
diarios regionales y nacionales, 17 columnas de opinién en diferentes medios, siete en-
trevistas radiales y cuatro entrevistas televisivas.

Por otra parte, la red ha constituido un espacio valioso para la formacién de profesiona-

8 Para mas informacion ver: http://www.repic.ch/repic-en/
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les con aptitudes para el trabajo inter y transdisciplinario. Las labores de docencia han
permitido formar a més de 30 estudiantes de pre y postgrado, los que han participado
como tesistas, practicantes y pasantes, albergando igualmente a estudiantes internacio-
nales. Ademds, se han realizado tres cursos en la Universidad de Chile vinculados al
trabajo de la red. El primero fue la articulaciéon con el Nucleo de Sistemas Territoriales
Complejos de la carrera de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales, en el pri-
mer semestre 2018. El segundo fue un curso electivo desarrollado el segundo semestre
del mismo afio en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, y el tercero es un Curso de
Formacién General (CFG), actualmente en desarrollo.

Finalmente, en cuanto al fortalecimiento de relaciones internacionales, la red ha man-
tenido didlogo con importantes referentes en la materia tanto a nivel latinoamericano
como global, quienes han validado los conocimientos producidos. Estas colaboraciones
académicas con paises como Pert, México, Paraguay, Colombia, Argentina, Espana ¢
Inglaterra, entre otros, han permitido avanzar en la formacién incipiente de la Red Ibe-
roamericana para la Superacién de la Pobreza Energética (RISPE), liderada por RedPE
y cuyo principal objetivo serd fomentar la reflexion sobre la pobreza energética con per-
tinencia territorial y cultural.

DISCUSION Y /O REFLEXIONES

El trabajo de articulacion de conocimiento transdisciplinario sobre PE implica un do-
ble desafio. Por un lado, superar los rigidos limites entre las disciplinas en favor de una
comprension holistica del problema. Y por otro, asumir la necesaria impredecibilidad,
carga de valores y pluralidad de perspectivas legitimas de creacién de conocimiento mds
alld del conocimiento cientifico, que abren las puertas a una mayor participacién de
actores sociales y sus respectivos criterios de verdad y evaluacion.

Para enfrentar estos desafios, la RedPE definié principios transversales, tanto para
entender el fenémeno como para definir estrategias de respuesta, los que han opera-
do como facilitadores de la coordinacién entre los distintos actores. Primero, la red
contempla el desarrollo sostenible como marco, y los procesos de transicién energéti-
ca como horizonte para abordar el problema de pobreza energética. Esto significa que
las propuestas deben ir de la mano con la transicién hacia energfas limpias, junto con
la reduccién del uso de combustibles fésiles. En segundo lugar, las estrategias de in-
tervencién para la mitigacion de la PE deben considerar los contextos territoriales y
socioculturales, incorporando el conocimiento local y la toma de decisiones de manera
participativa; al mismo tiempo que enfatizar la educacién ambiental como una herra-
mienta para el cambio social.

Este desafio implica esfuerzos de multiples niveles: trabajo académico colaborativo, de-
sarrollo de perspectivas comunes que involucren a tomadores de decisiones y sociedad
civil, asi como involucrar a las comunidades para desarrollar un enfoque con pertinen-
cia territorial y cultural.

En este contexto, uno de los principales obsticulos que ha debido superar la RedPE es
la falta de financiamiento para su desarrollo, y las dificultades asociadas a la postulacion
a fondos nacionales ¢ internacionales. Otro obstdculo importante es la falta de una es-
tructura institucional que valore los tiempos dedicados a este tipo de actividades. Por
ultimo, se reconoce un importante desafio asociado al esfuerzo por coordinar tempora-
lidades distintas: los tiempos académicos tiene un ritmo muy distinto a los tiempos de
los tomadores de decisiones, la sociedad civil y el sector privado.
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Debido al extenso nimero de participantes no siempre es posible contar con la partici-
pacién de todos los miembros de la red en cada actividad desarrollada, a pesar de que los
mecanismos de difusion siempre son amplios y abiertos. Pese a esto, se ha logrado el com-
promiso continuo de un grupo aproximado de 20 académicos/as ¢ investigadores/as.

El principal facilitador ha sido contar con un equipo comprometido y una estructura
organizacional que permite la coordinacién fluida entre los miembros, con roles claros y
definidos. En este sentido, contar con una Coordinacién Ejecutiva es fundamental para
hacer seguimiento a los vinculos entre los miembros de la red, el trabajo de las lineas
de investigacion, las distintas coordinaciones y para el desarrollo de las actividades de
extension y vinculacion con el medio.

Otro facilitador ha sido la 16gica colaborativa a partir de la cual se ha propuesto el tra-
bajo de la red, desmarcdndose de 1dgicas competitivas. Esto ha permitido poner en valor
y articular formas distintas de conocimiento, reconociendo sus limites y favoreciendo
espacios de didlogo.

RECOMENDACIONES Y APRENDIZAJES

Uno de los principales aprendizajes es que es posible el abordaje de problematicas sociales
complejas desde el trabajo en red, generando sinergias con los trabajos existentes desde la
generacion de marcos comunes, que faciliten el entendimiento de las distintas perspecti-
vas de un mismo problema. Esto requicere un didlogo rico entre disciplinas y dreas espe-
cializadas, que reconozca los limites y las potencialidades de cada perspectiva diferente
en una comprension holistica del problema. Para fomentar este enlace de colaboracién
a nivel nacional, se creé una plataforma de colaboracién virtual que recopila todos los
estudios y documentos relevantes aportados por los participantes. Esto se complementa
con talleres presenciales, en los que se realizan progresos sistemdticos en las definiciones
esenciales de lared y la elaboracién de una visién conjunta. La utilizacién de metodologias
especificas que faciliten el didlogo, y la disposicién de expertos/as que moderen este tipo
de instancias, han sido fundamentales en el ripido avance que ha tenido la RedPE.

A lo largo de los dos afios de conformacién y consolidacion de la red, se han obtenido
importantes aprendizajes como son: valorar y potenciar la mirada transdisciplinar hacia
un problema complejo, conformar nuevos equipos de investigacién con perspectivas
complementarias, potenciar el trabajo con la sociedad civil y el sector privado, desarro-
llar docencia con equipos de diversas facultades, y expandir el conocimiento mds alld de
las fronteras académicas.

y consolidacifion de la red, se han tenido varios aprendizajes enriquecedores como son:
ar actividades de extensi segundo, actuaDentro de las recomendaciones para que esta
exitosa iniciativa sea replicable o transferible a otros contextos, se encuentra la creacidn
y consolidacién de un equipo transdisciplinar comprometido, proactivo, organizado y
estructurado. Es importante mencionar que varios/as académicos/as que inicialmente
participaban, fueron desvinculdndose por falta de tiempo o compromiso. El valor de
trabajar en red es conocerse y potenciarse entre investigadores, en miras de desarrollar
actividades de extensidn, comunicacion e investigacién transdisciplinar, articulando
también la academia con el sector publico, privado y la sociedad civil. Esta es la forma
mis efectiva y enriquecedora de construir una mirada consensuada sobre los problemas
pais y aportar al desarrollo de politicas ptiblicas basadas en evidencia cientifica. ®
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